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DECLARATIA DIRECTORULUI

Liceul Tehnologic UCECOM “Spiru Haret” s-a afirmat ca o unitate scolard moderna,
cu baza didactico — materiala bogata, cu rezultate foarte bune in pregatirea fortei de munca,
impunandu-se printre celelalte unititi scolare din municipiul Timisoara si nu numai. in
conditiile restructurarii invatamantului, scoala s-a orientat spre domeniile de formare
profesionald: estetica si igiena corpului omenesc, alimentatie si turism, servicii, economic.

MISIUNEA SCOLII ESTE ACEEA DE A PROMOVA UN INVATAMANT
DESCHIS SI FLEXIBIL , capabil sa asigure accesul la educatie tuturor, indiferent de conditia
sociald si materiala, de sex, de rasa, nationalitate, apartenenta politicd sau religioasa, din
perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului personal,
profesional si integrarea in comunitate; sd dezvolte interesul pentru educatie si emancipare
permanentd, printr-un invatdimant axat nu numai pe nevoile limitate ale unei profesiuni, ci si pe
disponibilitatea continua pentru cunoastere si actiune.

Scoala este chemata sa fie in plutonul de frunte al scolilor particulare din judet,
devenind o scoala pentru dezvoltare durabila.

Managementul nostru opteazd ferm pentru RESPONSABILITATE,
TRANSPARENTA SI EFICIENTA.

In calitate de director al Liceului Tehnologic UCECOM “Spiru Haret” Timisoara, voi
depune toate eforturile pentru implementarea, consolidarea, mentinerea si dezvoltarea unui
Sistem de Management al Calititii, pentru realizarea unui invatamant performant,
centrat pe elev, pentru racordarea experientelor pozitive ale scolii la exigentele
invatimantului romanesc.

DIRECTOR,
Prof. ec. Goje Daniela-Mirela



ARGUMENT

Acest proiect de dezvoltare a fost realizat in baza diagnozei si prin comparatie cu
proiectul de dezvoltare din perioada septembrie 2022 — septembrie 2027, in functie de
concluziile trase, de obiectivele propuse, de modul in care au fost atinse si de unele
nevoi ce au aparut pe parcurs.

Alegem perioada de 5 ani pentru acest proiect deoarece Tn acest timp pentru
invatamantul postliceal trebuie solicitatd evaluarea periodica externd, pentru cele doud
specializari acreditate: asistent medical generalist si asistent medical de farmacie si de
asemenea, am planificat si realizat autorizarea provizorie pentru doud noi specializiri
la invatamantul postlicelal: Stilist si Cosmetician .

Astfel vom consolida ceea ce avem, dorind sa obtinem performante scolare mai
mari la toate nivelurile, extindem oferta educationala, reabilitam si dotam in totalitate
toate spatiile din campusul scolar, sa infiintam noi laboratoare si sa dotam in
continuare cu material didactic si mobilier sdlile de clasa si laboratoarele/cabinetele.



Parteal - CONTEXT

1. Scurt istoric

2. Misiune

3. Viziune

4. Profilul actual al scolii

5. Evolutia rezultatelor si analiza anilor scolari 2022-2025
6. Priorititi la nivel national

7. Priorititi regionale si locale




1.1. SCURT ISTORIC

TIMISOARA, ORAS AL FLORILOR:

Timisoara este municipiul de resedinta al judetului Timis, aflat
n vestul Romaniei, aproape de frontierele cu Ungaria si Serbia.

Tn anul 2025 se estimeaza ca Timisoara are aproximativ 306000
de locuitori si este al cincilea oras ca populatic din Romania. Este un
centru industrial, comercial, medical, financiar si universitar important
pentru Romania. Numele localitatii provine de la cel al raului Timis,
combinat cu substantivul maghiar var, ,,cetate”, adica Cetatea Timisului.
Situat perdul Bega, orasul este considerat capitala oficiald sau
inima regiunii istorice Banat. Din 1848 si pana in 1860 a fost capitala
oficiala a Voivodinei sarbesti si a Banatului timisan. Timisoara a
fost ulterior resedinta Comitatului Timis, a Tinutului Timis, apoi
aregiunii Timisoara. In perioada interbelica, Timisoara a fost
resedinta plasii Centrale, capitald a judetului Timis-Torontal. Tn
1968, in cadrul reorganizarii administrativ-teritoriale a Romaniei,
orasul a devenit resedintd de judet. Timisoara este astdzi
capitala regiunii de dezvoltare Vest.

Cucerita in 1716 de catre austrieci de la turci, Timisoara s-
a dezvoltat in urmatoarele secole indaratul fortificatiilor si in
nuclee urbane situate in jurul lor. Dupa ce fortificatiile si-au
pierdut utilitatea Tn lumina avansurilor tehnologice din domeniul militar, cetatea a fost ih mare parte
dezmembrata si zonele astfel recuperate au fost valorificate. Dupa Primul Razboi Mondial, Timisoara a
intrat in componenta Romaniei. In 1989 orasul a fost focarul Revolutieci Roméne, care a
indepartat regimul comunist.

Cladiri emblematice ale orasului sunt Catedrala
Mitropolitand si Opera  Nationala din Piata ~ Victoriei,  dar
si Catedrala Ortodoxa Sarba din Piata Unirii. Printre obiectivele
turistice se numara Castelul Huniade, Palatul Baroc, Muzeul
Satului Banatean .

In septembrie 2016 Timisoara a fost desemnati Capitala
Europeana a Culturii pentru anul 2023!

In pas cu dezvoltarea deosebita a sectorului serviciilor pentru populatie si mica industrie, din

fondul de 1nvest1‘;11 al Cooperatlel Mestesugarestl s-a dat in functiune un nou COMPLEX SCOLAR, la
: 1 decembrie 1975 in Calea Bogdanestilor nr. 32 B,

cunoscut azi (incepand cu anul scolar 2012-2013) sub
numele de: Liceul Tehnologic UCECOM “Spiru
Haret” Timisoara.Anul nasterii unitd{ii de invatamant a
cooperatiei mestesugdresti  din Timisoara poate fi
considerat 1956, cand, intr-un imobil Tnchiriat pe strada
Tigrului nr. 7, a fost deschis “Centrul scolar
UCECOM?”. La inceput, acesta a functionat cu doua sali
-l de clasa, in care luau loc, spre a se pregiti, conducatorii
organizatiilor cooperatiste si sefii centrelor de comanda
confectii. Cursurile erau organizate pentru o duratd de 6
luni sau 1 an, pentru domeniile acelor meserii specifice
cooperatiei mestesugaresti din ramurile metal, confectii Iimbracaminte si mobila. Scoala a inceput cu o
baza materiald modestd, avand in cladirea din strada Tigrului (folositd in comun cu o gradinita si cu fosta
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Scoala Medie nr.5): doua sali de clasa, 5 dormitoare, o cantind cu 60 de locuri pe serie, un teren de volei,
spalator, sald de dusuri etc. Incilzirea se facea cu combustibil solid.

In primul an de functionare, in planul de scolarizare figurau doar 3 clase:

- o clasa de croitori (barbati si femei),

- o clasd de tamplarie

- o clasa mixta (depanatori radio, ceasornicari, bijutieri,

electricieni, mecanici auto, tinichigii auto, mecanici
motoare Diesel, cazangii si lacatusi).

Pe masura extinderii si diversificarii obiectivelor sale, scoala
si-a marit an de an zestrea sa materiala. Astfel, printr-o investitie de
cca. 1.200.000 lei, suma obtinutd din fondul centralizat al Uniunii
Regionale a Cooperativelor Mestesugaresti (URCM), se da in :
functiune, in decembrie 1963, in strada Aurel Vlaicu nr. 6, un local propriu pentru scoala profesionala,
dispunand de 8 sali de clasa si doud laboratoare.

Tn anul 1964 s-a organizat un curs de calificare pentru depanatorii de radio cu o durata de 6 luni.
Se facea numai o pregatire teoretica, precum si un numar redus de ore de laborator.

Tncepand cu anul scolar 1970/1971, Scoala Profesionali UCECOM se transforma in Grupul
Scolar UCECOM, intrucat scolii profesionale i se adauga si o scoala de specializare postliceala pentru
electronisti depanatori Radio Tv. Cu acest prilej se amenajeaza 4 laboratoare de electronicd Radio-Tv,
dorite la un nivel foarte bun, prin grija UCECOM.

La scoala postliceald, cu durata de studiu de 3 ani, s-au scolarizat elevi din toate judete din
Transilvania (mai putin Brasov), din Banat si din judetele Mehedinti, Dolj, Gorj si Olt.

In pas cu dezvoltare deosebita a sectorului serviciilor pentru populatie si mica industrie, din
fondul de investitii al cooperativelor mestesugaresti se da in functiune un nou complex scolar, la 1
decembrie 1975 in Calea Bogdanestilor nr. 32 B.

Acest complex era format dintr-o cladire cu 16 séli de clasa si doud cabinete, doud camine cu o
capacitate totala de cazare pentru 630 de elevi, centrala termica si spalatorie. Scoala detinea, pentru
vremea respactiva, aparatura moderna necesara derularii procesului de invatamant astfel incat se putea
afirma ca nu exista o scoala mai bine dotata Tn municipiul Timigoara.

In anii 1975 si 1977, doua clase standard sunt transformate in amfiteatru,
imbunatatindu-se conditiile de lucru la clasele cu efective numeroase.
Aceste amfiteatre au devenit spatiul cel mai cdutat pentru lectiile deschise,
pentru simpozioane si demonstratii speciale. In perioada 1978-1985 se
mareste numarul de cabinete, fiecare meserie ajungand sa dispuna de un
cabinet propriu, dotat cu mijloace de invatamant corespunzatoare.
Atelierul de tamplarie din strada Aurel Vlaicu nr. 6 se doteaza cu utilaje
moderne, cu o instalatie de exhaustare a rumegusului, devenind un atelier
in care se putea executa orice tip de mobila. Pentru productia de mobilier
scolar, unitatea de invatdmant UCECOM a devenit principalul furnizor al
Inspectoratului Scolar din localitate pentru care a executat, de altfel si alte
! tipuri de prestari servicii.

Un capitol special din viata scolii 1-a reprezentat colaborarea cu Institutul Politehnic ”Traian Vuia”
din Timisoara, conditii in care scoala a executat un numdr mare de aparate speciale, printre care se pot
aminti: spirometre, dinamometre electrice, generatoare de semnal pentru eliminarea oboselii,
stroboscop pentru determinarea gradului de oboseala. Aparatura fost realizata de elevii cursului de
calificare postliceala radio —TV, in partea electronica si de elevii scolii profesionale, in partea
mecanica.



O atentie deosebitd o au activitatile extrascolare din zona culturala, cum ar fi ansamblurile
folclorice, echipele de dansuri, cantareti de muzica populara, etc. Pe parcursul catorva ani, scoala a
devenit laureat al festivalului “Cantarea Romaniei”, atat in judet cat si pe plan national.

Perioada de dupa 1985 s-a caracterizat printr-o crestere spectaculoasa a numarului de elevi cifra
depasind 3000, aceasta cifra se mai regaseste si in anul de studiu 1989-1990. Urmeaza un declin, apoi
cu un efort sustinut si un plan managerial adecvat in anul scolar 1997-1998 se reia programul de
dezvoltare a bazei materiale cu calculatoare si un atelier de bijuterie.

In luna aprilie 1999, scoala primeste vizita de evaluare a reprezentantilor Comisiei Nationale de
Evaluare si Acreditare a Invatimantului Preuniversitar. A fost evaluat pozitiv procesul didactic,
programul managerial, calitatea managementului, imaginea si misiunea scolii Tn comunitate, resursele
materiale, etc.

Apoi, tot in luna aprilie, dar 2018, scoala primeste vizita de acreditare a reprezentantilor Comisiei
Nationale de Evaluare si Acreditare a Invatamantului Preuniversitar, in acelasi timp autorizand o noua
specializare la invatamantul profesional, cea de Mecanic auto. In anul 2022, prin vizita expertilor
ARACIP am acreditat specializarea Mecanic auto si am evaluat periodic nivelul liceal si profesional,
specializarile FCMP si Ospatar, chelner (vanzator) 1n unitati de alimentatie.

Incepand cu anul 2012 si pand in prezent echipa manageriala, a adus imbunatitiri substantiale
aspectului exterior (prin reconditionarea si anveloparea cladirii, refacerea hidroizolatiei acoperisului
scolii, a acoperisului de la cdminul nr.2, amveloparea caminelor) si al aspectului interior, atat al scolii al
caminelor, centralei termice careia i-am schimbat destinatia in ateliere de mecanica, baracilor. Parterul
de la caminul 1 este transformat in sdli de cursuri si cabinete de practica, prin schimbarea destinatiei.

Cladirea principald a scolii este reamenajatd si dotata in totalitate incepand cu secretariatul,
contabilitatea, directiunea si alte spatii: salda de sport, amfiteatrul, salile de clasa, coridor parter, etaj I si
I, etc. De asemenea am inlocuit toate geamurile vechi cu geamuri termopan in toata cladirea scolii (la
sdlile de clasd, coridoare, bdi) cét si la toate celelalte cladiri ale complexului scolar.

Am refacut instalatia sanitara prin achizitionarea si montarea centralelor termice pe fiecare etaj
in parte, inlocuirea caloriferelor si a tevilor de cupru.

A fost reamenajata biblioteca scolii, s-au dotat cabinetele, laboratoarele si atelierele scolii.

Investitia si lucrarile vor continua si in viitor, astfel incat vom finaliza modernizarea ambelor
camine $i curtea unitatii scolare in aceastd perioada.

“Gloria este menita doar acelora care au puterea sa o disprefuiasca,,
- Socrates

Directorii ce au avut si au in mana destinele scolii:

-Dr. Tocitu loan (perioada 1956 -1977 )

-Prof. Giura Gheorghe (perioada 1978-1985)
-Ing. Werth Horst (perioada 1985-1995)

-Ing. Bosca Adrian (perioada 1995-1999)
-Ing. Pintea Dorina (incepand din 1999 -2012)
-Ec. Dr. Goje Daniela Mirela (2012-prezent)




1.2. MISIUNE

Liceul Tehnologic UCECOM “Spiru Haret” Timisoara, ofera
oportunitati de educatie orientata spre valori democratice si umaniste, care
da sansa fiecarui individ de a se instrui intr-un mediu confortabil si
stimulativ, devenind un cetatean capabil sa raspunda adecvat unei societati
in schimbare.

Vom promova un Invatamant deschis si flexibil capabil:

° sa asigure accesul la educatie tuturor
elevilor, indiferent de conditia sociala si
materiald, de sex, rasd, nationalitate, apartenenta
politica sau religioasa, din perspectiva formarii
abilitatilor si competentelor pentru realizarea
succesului personal, profesional si integrarea in
comunitate;

e  sa dezvolte interesul pentru emanciparea
permanenta printr-un Invatdmant axat nu numai
pe nevoile limitate ale unei profesiuni, ci si pe
disponibilitatea continud pentru cunoastere si
actiune.

Raspunzand cerintelor §i  nevoilor
societatii romanesti actuale, comunitatii locale si
politicilor de reformare a invatamantului, Liceul Tehnologic UCECOM “Spiru Haret” Timisoara isi
propune formarea initiala si continud a unor specialisti in domeniile: ,,Economic”, ,,Mecanica”,
»lurism si alimentatie”, ”Estetica si igiena corpului omenesc” si ,,Sanatate si asistenta
pedagogica”, capabili s faca fata progreselor si dinamicii actuale a activitatilor din aceste domenii.

Liceul Tehnologic UCECOM “Spiru Haret” Timisoara oferd servicii de educatie si formare
profesionald ce au la bazd calitatea, promovarea valorilor europene, egalitatea sanselor pentru toti
participantii in proces si deschiderea spre invatarea pe tot parcursul vietii. Promoveaza un invatamant
modern, centrat pe elev care alterneaza metodele traditionale de predare - invatare cu metode moderne.

1.3. VIZIUNE

intreaga activitate din Liceul Tehnologic UCECOM ,,SPIRU HARET”-Timisoara, va fi
organizata astfel incit sa se creeze in cadrul sidu un mediu educational profesionist, la standarde
instructionale si morale inalte.

Urmarim ca intregul proces de instructie si educatie al scolii sa fie centrat pe urmatorul set de
valori, care sa se imprime si sa defineasca profilul moral si actional al absolventilor nostri:
Profesionalism - a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate;

Integritate - a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest prin gand si fapta;

Cooperare - a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti;

Respect - a arita consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fatd de proprietate si nu in

ultimul rand, fata de propria persoana;

e Responsabilitate - a aduce la indeplinire cu consecventda obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni;



e Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea
un comportament adecvat oricarei situatii, a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

1.4 PROFILUL ACTUAL AL UNITATII DE INVATAMANT

Liceul Tehnologic UCECOM ”Spiru Haret” Timisoara face parte din Fundatia Iinvatimantului
Preuniversitar al Cooperatiei Mestesugaresti Spiru Haret alaturi de alte 10 licee din tara.

Continuator al apreciatelor scoli de arte si meserii existente in Romania interbelica , sistemul de
invatamant mestesugdresc ofera in momentul de fata o gama atractiva si variatd de calificari
profesionale.

Cladirea in care functioneaza Liceul Tehnologic UCECOM Spiru Haret din Timisoara este a
UCECOM-ului si este data in folosinta, gratuit, fundatiei invatamantului preuniversitar al cooperatiei
mestesugdresti Spiru Haret atit timp cét se vor desfasura activitati de invatamant.

Unitatea scolara este acreditata, si oferd servicii de formare initiala, prin Tnvatimantul liceal,
profesional si postliceal, avand urmatoarele profile:

- Liceu Tehnologic, in profilul servicii
— tehnician in activitati economice, invatamant zi si seral;

- Invitimant profesional in domeniul
- turism si alimentatie;
- estetica si igiena corpului omenesc;
- mecanic;

- Invitamant postliceal, profil medical, domeniul sanitate si asistentd pedagogica.
- asistent medical generalist;
- asistent medical de farmacie;
Profil servicii,domeniul estetica si igiena corpului omenesc
-cosmetician
-stilist
-tehnician maseur

De altfel, oferta educationala dovedeste capacitatea institutiei de a raspunde unor nevoi diverse
de educatie si formare profesionald, iar pentru anul scolar 2025-2026, vrem sd autorizam specialiczari
noi pentru invatamant liceal, Coafor stilist si Organizator banqueting, continuitate la specializarile de
la Tnvatamant profesional si avem in vedere si continuitatea la mecanici auto.

OFERTA EDUCTIONALA PENTRU ANUL SCOLAR
2026 — 2027

1. INVATAMANT LICEAL (ZI, SERAL)

DOMENIUL ECONOMIC

NR. NR.
CLASA SPECIALIZAREA CLASE LOCURI
IX Zl TEHNICIAN IN ACTIVITATI ECONOMICE 2 48
IX SERAL | TEHNICIAN IN ACTIVITATI ECONOMICE 2 56
Xl SERAL | TEHNICIAN IN ACTIVITATI ECONOMICE 3 84

DOMENIUL SERVICII
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NR.
CLASA SPECIALIZAREA CLASE NR. LOCURI
IX ZI COAFOR STILIST 2 48
IX ZI ORGANIZATOR BANQUETING 1 24
2. INVATAMANT PROFESIONAL
CLASA CALIFICAREA NR. NR. LOCURI
CLASE '
IX MECANIC AUTO 1 24
3. INVATAMANT POSTLICEAL
ANUL CALIFICAREA NR. NR. LOCURI
CLASE '
[ ASISTENT MEDICINA GENERALA 5 140
[ ASISTENT MEDICAL DE FARMACIE |1 28
[ STILIST 1 28
[ COSMETICIAN 1 28
[ TEHNICIAN MASEUR 1 28

Tabel 1.4.1 Oferta educationala 2026-27
1.4.1.Exigentele calificarilor oferite

Una din prioritatile strategiei de dezvoltare a invatamantului preuniversitar este aceea de crestere

a capacitatii de ocupare a fortei de munca, precum si combaterea excluderii sociale.

a)

b)

c)

d)

Exigentele se vor concretiza prin:

Adaptarea planificarii educationale la nevoile de dezvoltare durabild, integrald, economica si
sociald la nivel local, judetean, regional si national, precum si la nevoile de dezvoltare personala
si profesionala a elevilor.

Proiectarea si elaborarea metodologiilor de examinare, evaluare si certificare a competentelor
profesionale dobandite.

Intirirea mecanismelor de asigurare a calititii procesului de pregitire profesionald prin
invatamant profesional si tehnic, in vederea cresterii sanselor de integrare socioprofesionald si a
dezvoltarii capacitatilor de invatare permanenta.

Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitdtilor de invatdmant din perspectiva
parteneriatului social si a spiritului antreprenorial.

e) Asigurarea transparentei formarii profesionale initiale.

Prin calificarile existente dorim sa oferim elevilor o gama de abilitati, cunostiinte si capacitatii de
intelegere in cadrul unor contexte bine structurate prin intermediul unor activitati de instruire si invatare
practica, atat in cadrul formal al scolii cat si la agentul economic.

Liceul Tehnologic UCECOM ,,Spiru Haret” Timisoara este recunoscut pe plan judetean, national

si european pentru:
« calitatea si finalitatea pregatirii profesionale;
« absolventul scolii, profesionist si cetdtean european, bun cunoscator al limbajului informatic, al

unei limbi de circulatie internationala, al limbajelor artistice;

« 1nalta calitate a educatiei si a procesului de predare-invatare focalizat pe elev;

+ puternicd motivatie, angajare si pregatire profesionald a corpului profesoral si al elevilor;
« participare prin educatie si instruire la dezvoltarea durabila a comunititii locale;

« experienta educationald deosebita oferitd pentru mediul local si national;

+ climat organizational intelectual oferit atat profesorilor, cat si elevilor;
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+ resursele materiale la nivelul cerintelor si tehnicii anului 2023;

+ responsabilitatea actiunilor personalului didactic si al elevilor;

« cunoasterea si implementarea politicii educationale a Uniunii Europene;

+ managementul performant;

« responsabilizarea parintilor elevilor fata de actul educational;

« cresterea cuantumului resurselor financiare atrase;

« promovarea si sustinerea activitatii de educatie fizica si sport de performanta;

+ cultivarea unui comportament tolerant, democratic;

+ Stimularea increderii in sine, in puterea individului de a imagina, de a crea si de a lucra in echipa;
 promovarea modelelor de gandire inteligenta, creatoare si strategice.

1.4.2. Liceul Tehnologic UCECOM ,,Spiru Haret” Timisoara - sanse egale pentru fiecare

Privind din aceastda perspectiva, Liceul Tehnologic UCECOM ,,Spiru Haret” Timisoara
scolarizeaza elevi indiferent de sex, religie, apartenenta etnica, religioasa sau mediu de provenienta si
care beneficiaza de aceeasi atentie din partea cadrelor didactice si a factorilor administrativi implicati.
Elevii nostri au posibilitatea de a alege un domeniu respectiv o calificare profesionald dintr-o paleta
variata oferita de scoala.

Dovada graitoare stau statisticile pentru anii scolari 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021, 2021-
2022, 2022-2023, 2023-2024 si 2024-2025 cu privire la distributia elevilor din scoald dupa sex, mediu
de provenientd, domenii §i calificéri oferite prin planul de scolarizare.

1.4.3. Liceul Tehnologic UCECOM ,,Spiru Haret” Timisoara promoveaza invitarea pe
tot parcursul vietii

Adaptarea ofertei de formare la cerintele pietei muncii este o prioritate pentru scoala noastra.
Permanent asigurdm conditii de informare, orientare si consiliere privind cariera. In conditiile unei piete
a muncii intr-o continua schimbare supusa unui proces de modernizare si retechnologizare, se impune cu
necesitate calificarea/recalificarea/specializarea fortei de munca.

In acest sens scoala s-a autorizat ca furnizor de formare profesionald a adultilor pentru 12
calificari cerute pe piata muncii.

Cursuri de formare profesionala:

Nr. Crt. Meseria AMERIEE Durata
Calificare
1. |MANICHIURIST " 3 luni
2. |FRIZER " 3 luni
3. LUCRATOR COMERCIAL 1 3 luni
4. | COAFOR " 6 luni
5. OSPATAR i 6 luni
6. BUCATAR m 6 luni
7.  |ZIDAR, TENCUITOR I 6 luni
8.  |ELECTRICIAN IN CONSTRUCTII " 6 luni
9.  |MECANIC AUTO I 6 luni
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10. NOTIUNI FUNDAMENTALE DE IGIENA Specializare 113 ore
11. |COMPETENTA ANTREPRENORIALA Specializare 40 ore
1.4.4. Liceul Tehnologic UCECOM Timisoara - preocupare permanenta pentru

imbunitatirea educatiei si formarii cadrelor didactice

Personalul scolii pentru invatdmantul profesional, liceal si postliceal in anul scolar 2025-2026
este format din urmatoarele cadre didactice:

- 62 cadre didactice din care 40 cadre didactice titulare si 12 suplinitori

Cadrele didactice sunt calificate in procent de 100% din punct de vedere al specializarii.
20 profesori au gradul I, 9 profesori au gradul 11, 10 profesori cu definitivat.
De asemenea 4 profesori sunt Experti In Management Educational.

Accesul la cunoastere este un aspect esential al unei societdti a cunoasterii. Preocuparea
permanentd a cadrelor didactice pentru propria formare si dezvoltare profesionald este reflectata de
diversitatea si numarul de cursuri parcurse.

Formele de perfectionare/specializare urmate sunt :

- doctorat n specialitate

- studii postuniversitare de specialitate

- grade didactice

- cursuri de initiere/perfectionare/specializare prin CNFPA — formator, didacticd, management de
proiect, specialitate;

- cursuri organizate de Casa Corpului Didactic Timis, Universitatea de Vest Timisoara si Universitatea
Politehnica din Timisoara etc.

- cursuri de formare la nivelul unitatii scolare;

- diseminari si exemple de buna practica la nivelul comisiilor metodice si cercurile pedagogice.

1.4.5. Liceul Tehnologic UCECOM ,,Spiru Haret” Timisoara - promotor al calitatii si
performantei

Liceul Tehnologic UCECOM ”Spiru Haret” Timisoara a implementat sistemul de asigurare a
calitatii Tn invatdmant care permite scolii sd asigure, sd monitorizeze si sd Imbunatiteascd permanent
calitatea ofertei educationale. Anual am realizat procesul de autoevaluare al calitatii, iar in anul 2013
am parcurs procedurile de autorizare ARACIP pentru invatamant postliceal sanitar in domeniul sanatate
si asistentd pedagogica.

In anul scolar 2025-2026 toate specializarile sunt acreditate, cu exceptia specializarilor de la
invatamantul postliceal: Stilist, Cosmetician si Tehnician maseur autorizate in anul scolar 2023-24.

Calitatea resurselor umane si baza materiala de care dispune scoala asigura calitatea procesului
instructiv educativ. Aplicarea metodelor moderne de invatare — centrate pe elev, a metodelor active de
predare, utilizarea echipamentelor moderne, a echipamentelor IT, au ca efect cresterea motivatiei
invatarii, cresterea eficientei procesului instructiv educativ si a rezultatelor invatarii. Dovada cresterii
calitatii actului educational o constituie rezultatele obtinute de elevi.

De asemenea, in anul scolar 2023-2024, unitatea de Invatdmant a obtinut finantare pentru doua
proiecte POCU, pe practica elevilor:

1. Cod MySMIS 312713 — Elevi in Focus. De la scoala la cariera prin pregatire practica”
2. Cod MySMIS 312223 — 1,2,3 — Pasii tai catre succes! Stagii de practica in Regiunea
Vest.

Am obtinut finantare PNRR pentru laboratorul SmartLab 2023.
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Tot in anul scolar 2023-2024, am fost acreditati Erasmus+ 2024-2027, pe domeniul formare

profesionala.

Calificari profesionale acreditate:

Nr. Nivel de Domeniu/Profil Calificare/Specializarea Acreditata
crt. scolarizare Ordinul
1. LICEU Servicii Tehnician in activitati Acreditat
TEHNOLOGIC economice Ordin MECT,
Nr.4850/21.07.2008
2. INVATAMANT Estetica si igiena Frizer — coafor — manichiurist — Acreditat
PROFESIONAL corpului omenesc pedichiurist Ordin MECI,
Nr.3822/04.05.2009
Turism si alimentatie | Ospatar(chelner),vanzator in Acreditat
unitati de alimentatie Ordin ME,
Nr. 3818/13.03.2023
Mecanic Mecanic auto Acreditat
OMEN 4843/30.08.2018
3 INVATAMANT Sanatate si asistenta | Asistent medical generalist Acreditat
POSTLICEAL pedagogica : : : OMEN 4842/30.08.2018
Asistent medical de farmacie
Estetica si igiena Stilist Autorizat
corpului omenesc = OME 4105/01.04.2024
Cosmetician
Tehnician maseur

Dinamica efectivelor de elevi, in functie de filiera, profil, domeniu, calificare profesionald, este

urmatoarea:

o Efectivele de elevi Tn anul scolar 2024-2025 — 1580 ELEVI

LICEU - FILIERA TEHNOLOGICA
— ruta directa (curs zi, seral)

Clasa Nr.clase ‘ Nr. elevi
clasa a I1X-a zi 2 clase 52 elevi
clasa a I1X-a seral 2 clase 65 elevi
clasaa X-a zi 2clase 53 elevi
clasa a X-a seral 2 clase 66 elevi
clasaa Xl-a zi 2 clase 56 elevi
clasa a Xl-a seral 5 clase 161 elevi
clasa a Xll-a zi 2clasa 42 elevi
clasa a XlII-a seral 5 clase 156 elevi
clasa a XlIll-a seral 5 clase 163 elevi

TOTAL ELEVI LICEU:

814
INVATAMANT PROFESIONAL
Clasa | Nrclase |  Nr.elevi
Clasa a IX -a—ospatar-chelner-vinzator in unitati de alimentatie 1 clasa 24 elevi
1 clasa 25 elevi
Clasa a IX-a mecanic -auto
Clasa a IX -a— FCMP 2 clase 52 elevi
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Clasa a X -a—ospatar-chelner-vinzator in unitati de alimentatie 1 clasa 24 elevi

Clasa a X-a Mecanic auto 1 clasa 26 elevi
Clasa a X -a— FCMP 2 clase 51 elevi
Clasa a XI —-a FCMP 2 clase 42 elevi
Clasa a XI -a—ospatar-chelner-vinzator in unitati de alimentatie 1 clasa 25 elevi
Clasa a Xl-a Mecanic-auto 1 clasa 29 elevi

TOTAL ELEVI PROFESIONAL: 298

INVATAMANT POSTLICEAL

Clasa | Nr.clase | Nr. elevi
Anul I - AM.G 5 clase 120 elevi
Anul I- AM.F 1 clasa 22 elevi
Anul II- AM.G. 5 clase 125 elevi
Anul 11- AM.F. 1 clasa 31 elevi
Anul 11l —~AM.G. 4 clase 118 elevi
Anul I1l- AM.F. 1 clasa 22 elevi
Anul I- STILIST 1 clasa 15 elevi
Anul I -COSMETICIAN 1clasa 15 elevi

TOTAL ELEVI POSTLICEAL: 468

TOTAL ELEVI: 1580

e [Efectivele de elevi in anul scolar 2023-2024 -1499 ELEVI

LICEU - FILIERA TEHNOLOGICA
(curs zi, seral)

Clasa Nr.clase Nr. elevi
clasaa IX-a zi 2 clase 49
clasa a IX-a seral 2 clase 59
clasaa X-a zi 2 clase 46
clasaa X-a seral 2 clase 66
clasaa Xl-a zi 2 clase 41
clasa a Xl-a seral 5 clase 153
clasa a Xll-a zi 2 clase 54
clasa a Xll-a seral 5 clase 164
clasa a Xlll-a seral 5 clase 143

TOTAL ELEVI LICEU: 775
INVATAMANT PROFESIONAL

Clasa Nr.clase Nr. elevi
Clasaa IX -a- FCMP 2 clase 48
Clasa a I1X -a—ospatar chelner vanzator in unitati de alimentatie 1 clasa 24
Clasa a IX —a Mecanic auto 1 clasa 24
Clasaa X -a— FCMP 2 clase 37
Clasa a X -a—ospatar chelner vanzator in unitati de alimentatie 1 clasa 24
Clasa a X —a Mecanic auto 1 clasa 28
Clasa a XI -a FCMP 1 clasa 33
Clasa a XI -a—ospatar chelner vanzator in unitati de alimentatie 1 clasa 22
Clasa a X1 —a Mecanic auto 1 clasa 22

TOTAL ELEVI PROFESIONAL: 262
INVATAMANT POSTLICEAL
Clasa Nr.clase Nr. elevi
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Anul | - AM.G 5 clase 121
Anul I- AM.F 1 clasa 32
Anul I1I- A.M.G. 5 clase 127
Anul I1- A.M.F. 1 clasa 26
Anul Il -AM.G. 5 clase 136
Anul I1l- A.M.F. 1 clasa 20
TOTAL ELEVI POSTLI
Clase = 56 TOTAL ELEVI:

o Efectivele de elevi in anul scolar 2022-2023 -1435 ELEVI

LICEU - FILIERA TEHNOLOGICA
(curs zi, seral)

Clasa Nr.clase Nr. elevi
clasaa IX-a zi 2 clase 50 elevi
clasa a IX-a seral 2 clase 46 elevi
clasaa X-a zi 2 clase 30 elevi
clasa a X-a seral 2 clase 64 elevi
clasaa Xl-a zi 1 clasa 54 elevi
clasa a Xl-a seral 5 clase 163 elevi
clasa a Xll-a zi 1clasa 30 elevi
clasa a Xll-a seral 5 clase 153 elevi
clasa a Xlll-a seral 4 clase 143 elevi

CEAL: 462
1499

TOTAL ELEVI LICEU: 733
INVATAMANT PROFESIONAL

Clasa Nr.clase
Clasa a IX -a— FCMP 2 clase
Clasa a IX -a—ospatar chelner vanzator in unitati de alimentatie 1 clasa
Clasa a IX —a Mecanic auto 1 clasa
Clasaa X -a— FCMP 2 clase
Clasa a X -a—ospatar chelner vanzator in unitati de alimentatie 1 clasa
Clasa a X —a Mecanic auto 1 clasa
Clasa a XI -a FCMP 2 clasa
Clasa a XI -a—ospatar chelner vanzator in unitati de alimentatie 1 clasa
Clasa a X1 —a Mecanic auto 1 clasa

Nr. elevi
35
23
26
31
20
21
40
20
21

TOTAL ELEVI PROFESIONAL: 237
INVATAMANT POSTLICEAL

Clasa Nr.clase Nr. elevi
Anul | - AM.G 5 clase 146 elevi
Anul I- AM.F 1 clasa 24 elevi
Anul l1I- AM.G. 5 clase 139 elevi
Anul 1I- A.M.F. 1 clasa 20 elev
Anul Il -AM.G. 4 clase 117 elevi
Anul 1lI- AM.F. 1 clasa 19 elevi
TOTAL ELEVI POSTLICEAL: 465
Clase = 53 TOTAL ELEVI: 1435

o Efectivele de elevi in anul scolar 2021-2022. -1404 ELEVI

LICEU - FILIERA TEHNOLOGICA

(curs zi, seral)

Clasa Nr.clase Nr. elevi
clasa a IX-a zi 2 clase 27 elevi
clasa a IX-a seral 2 clase 48 elevi
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clasaa X-a zi
clasa a X-a seral
clasaa Xl-a zi
clasa a Xl-a seral
clasa a Xll-a zi
clasa a Xll-a seral
clasa a Xlll-a seral

Clasa
Clasa a IX -a— FCMP

Clasa a IX -a—ospatar chelner vanzitor in unitati de alimentatie

Clasa a IX —a Mecanic auto
Clasa a X -a— FCMP

Clasa a X -a—ospatar chelner vanzator in unitati de alimentatie

Clasa a X —a Mecanic auto
Clasa a XI —a FCMP

Clasa a XI -a—ospatar chelner vanzator in unitati de alimentatie

Clasa a XI —a Mecanic auto

INVATAMANT POSTLICEAL

Clasa
Anul | - AM.G
Anul I- AM.F
Anul 1I- AM.G.
Anul I1- A.M.F.
Anul Il -A.M.G.

Anul 1ll1- A.M.F.

Clase =53

2 clase
2 clase
1 clasa
5 clase
1clasa
5 clase
4 clase

Nr.clase
5 clase
1 clasa
5 clase
1 clasa
4 clase
1 clasa

e Cursuri de formare profesionala

Nr.
Crt.

1.  Stilist Protezist de Unghii
Frizer
Lucrator in comert
Electrician in constructii
Tamplar universal
Cofetar-Patiser
Manichiurist-Pedichiurist
Fasonator mecanic
Ospatar, chelner (vanzator)
in unitati de alimentatie
10. Zidar-Rosar-Tencuitor
11. Mecanic auto
12. Coafor
13. | Bucatar
14 Notiuni de igiena

Denumirea cursului

© (00 N0 [O1f; (00N

2019 2020
14 4
9 9
6
11 14
4
5
7
13
22 11
8 3
41 10

17

50 elevi
68 elevi
30 elevi
151 elevi
31 elevi
155 elevi
124 elevi

TOTAL ELEVI LICEU: 684
INVATAMANT PROFESIONAL

Nr.clase Nr. elevi
2 clase 32
1 clasa 17
1 clasa 17
2 clase 40
1 clasa 19
1 clasa 19
2 clasa 52
1 clasa 28
1 clasa 27

TOTAL ELEVI PROFESIONAL: 254

Nr. elevi

142 elevi
19 elevi
132 elevi
19 elev
135 elevi
19 elevi

TOTAL ELEVI POSTLICEAL: 466

2021

7
8

TOTAL ELEVI: 1404

2022 2023 2024
2 8
8 16 20

22 7
16 10
5 11
11

7
12

7 8
8 14
12 35
5 5 11
27 27

673

2025

0
21

550




15. ANALIZA REZULTATELOR SI EVOLUTIILOR

e Anul scolar 2024-2025 s-a remarcat prin:
PUNCTE TARI:

- toate cadrele didactice sunt calificate, majoritatea titulari si cu grade didactice I si II, definitivat
care au parcurs stagii de formare continud cat si cursuri de perfectionare;

- existenta 1n cadrul scolii a unor profesori care sunt realizatori de auxiliare curriculare;

- interesul paringilor si elevilor pentru specializarile in care se pot pregati elevii;

- oferta educationala a scolii care se bazeaza pe CDL-uri care sunt raportate la interesele elevilor
si la cerintele comunitatii locale;

- experienta cadrelor didactice 1n activitatea de conversie profesionald pentru aduli;

- promovarea examenului de grad didactic Il, pentru un cadru didactic si promovarea
examenului de grad didactic I, pentru un cadru didactic

- depasirea nivelului mediu pe tara in ceea ce priveste rezultatele elevilor la examenul de
absolvire a competentelor profesionale.

- insertia socio-profesionald buna a absolventilor;

- acreditarea specializarii din invatamantul profesional: mecanic auto

- bazd materiala corespunzatoare cerintelor curriculare actuale, capabila sd asigure un invatamant
eficient, formativ-performant;

- existenta unei biblioteci cu peste 23.000 volume;

- prestarea de servicii catre comunitate (reparatii auto, lucrari de frizerie, coafura, manichiura si
pedichiurd);

- autonomie in utilizarea resurselor financiare: crearea si utilizarea unui fond de modernizare
(25% din venituri) pentru dezvoltarea bazei didactico-materiale;

- parteneriatul cu agenti economici (contracte pentru efectuarea instruirii practice, acordarea de
burse, angajare la finalizarea studiilor;

- capacitatea personalului de a asigura transparenta in actul decizional,

- capacitatea majoritatii cadrelor didactice de a se adapta in timp scurt noilor cerinte de formare
cerute de piata muncii;

- calificativele anuale de FB pentru toate cadrele didactice
- rezultatele la examenul de Bacalaureat 2025 au fost mai putin bune ca in anul precedent, din cei

35 de elevi prezenti 19 au promovat examenul, procentul fiind de 54%.

PUNCTE SLABE:

Ca puncte slabe au fost identificate:

- notarile nu au fost ritmice la toate obiectele;

- nesemnarea condicii la timp;

- S-au consemnat absente nejustificate ale cadrelor didactice la consiliile profesorale;

- insuficienta colabordrii a unor pdrinti cu scoala;

- antrenarea la clasd numai a elevilor buni, a reprezentat cauza diminudrii progresului elevilor cu
rezultate mai slabe;

Activitatea de management a reflectat atat laturile pozitive cat si disfunctiile, cautand sa-si
proiecteze si sd infaptuiasca obiective pentru eliminarea deficientelor si reglarea functiilor de conducere
in interesul elevului si valorilor societatii civile conform misiunii scolii ,,promovarea unui invatamant
deschis si flexibil®.

Tn acest sens au fost intocmite planul managerial unic cat si planul operational. Exista proiect
de dezvoltare institutionald pe 5 ani cat si programe de dezvoltare a resurselor umane si de perfectionare
a personalului didactic si auxiliar.
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O laturd importanta a activitatii de management a constituit-o cunoasterea cadrelor didactice din
scoald, a modului in care abordeaza problematica de specialitate din punct de vedere metodic, evaluarii
sumative, aplicarea programelor pe discipline de invatamant.

e Rezultatele obtinute de elevi la examenul de BACALAUREAT

Anul Nr. elevi Nr. absolventi Nr. absolventi Total absolventi
absolvirii | absolventi | inscrisi la examenul | prezentati la examenul | declarati admisi /
de absolvire si de absolvire si %
bacalaureat bacalaureat
2025 199 48 35 19 (54%)
2024 194 63 47 24 (51%)
2023 160 58 34 24 (70%)
2022 149 37 30 20 (66.67%)
2021 143 58 29 30 (51%)
2020 130 78 62 33 (53%)
2019 131 42 37 10 (27%)
2018 111 43 26 10 (38%)

Rezultatele obtinute de elevi la examenele de certificare nivel 3-4-5

Anul scolar Anul scolar Anul scolar Anul scolar Anul scolar Anul scolar
Examene 2022-2023 2021-2022 2020-2021 2019-2020 2024-2025 2025-2026
i d_e Nr. ;I'gstal Nr. ngtal Nr. ngtal Nr. Total Nr. Total Nr. Total
finalizare absolventi .. | absolventi .. | absolventi © .. | absolventi | absolventi | absolventi | absolventi | absolventi | absolventi
declarati declarati declarati
prezentati dmisi/ prezentati dmisi/ prezentati admisi/ prezentati | declarati prezentati | declarati prezentati | declarati
la examen l;a/omlsl la examen ?A] s la examen % s la examen | admisi/ % | la examen | admisi/ % | la examen | admisi/ %
Certificare
mivel 3 73 73 71 71 80 80 84 84 65 65 87 87
Certificare
nivel 4 51 51 41 40 37 37 37 37 62 62 126 | 126
Absolvire
scoali 123 |123 |136 |136 |107 |107 |128 (128 (141 141 |141 (141
postliceala

e Situatia personalului didactic si nedidactic existent in cadrul unitatii de invatamant

Anul
scolar

2024-2025

Profesori de

Profesori ingineri/

cultura Economisti/medici
generala
norma Cu horma
total, total, din - total, din
; de baza in
din care baza care care
scoala
scoala
24 18 24 12 14

19

Maistri instructori

cu norma
de baza in
scoala

10

Total cadre

total, din
care

62

didactice

scoala

40

Cu norma
de baza in

Personal
did.
Auxiliar
si
nedidacti
c

19

Total
persona
| scoala

81



2018-2019 19 14 13 7 2 2 52 23 14 65

2019-2020 18 16 28 11 8 3 54 30 14 68
2020- 2021 18 13 23 8 16 7 57 28 15 72
2021-2022 18 13 23 11 16 7 57 31 18 75
2022-2023 24 19 28 14 10 9 62 42 17 79
2023-2024 23 18 24 12 14 10 61 40 19 81

Cei cu care ne mandrim si au crescut reputatia scolii
Elevii participanti la Concursul pe meserii /discipline/ specializari, faza pe tara , au adus an de an o
serie de premii cu care ne mandrim si care ne duc cu gandul ca demersul nostru educativ si-a atins
scopul.
e Rezultate obtinute la concursurile pe meserii, organizate in cadrul scolilor UCECOM

Editia 2016 Cluj Napoca

Mentiune la Coafor Stilist: Dariciuc Larisa

Editia 2016 —1SJ TIMIS

LOCUL 111 la concursul de REVISTE SCOLARE etapa judeteana

Editia | 2016 - Proiectul  'Student pentru o saptamana’’ la Universitatea de Vest, parteneri Consiliul
Judetean, ISJ Timis, UVT

Locul Il - la Concursul de Mini Filme

Editia 2016 —1SJ TIMIS

LOCUL 111 la concursul de REVISTE SCOLARE etapa judeteana

An scolar 2016-2017,
Locul I - la Concursul National, faza judeteana a Revistelor scolare, organizat de ISJ Timis, obtinut cu
revista Aripi de inger.
Locul I la meseria Coafor
An scolar 2017-2018,
Locul I - la Concursul National, faza judeteana a Revistelor scolare, organizat de ISJ Timis, obtinut cu
revista Aripi de inger.
Locul I la meseria Ospatar
An scolar 2017-2018,
Locul I - la Concursul National, faza judeteana a Revistelor scolare, organizat de ISJ Timis, obtinut cu
revista Aripi deschise;
An scolar 2018-2019,
Locul I - la Concursul National, faza judeteand a Revistelor scolare, organizat de ISJ Timis, obtinut cu
revista Aripi deschise;
Locul I in meseria Coafor
Locul I in meseria Ospatar
Locul 111 Tn meseria Frizer
Locul Il in meseria Asistent medical generalist
An scolar 2019-2020,
Locul I in meseria Coafor
Locul I Tn meseria Ospatar
Locul I117n meseria Frizer
Locul Il Tn meseria Asistent medical generalist
An scolar 2020-2021,
Locul I Concursul National in meseria Ospatar;
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Mentiune la meseria Coafor;
Mentiune la meseria Frizer.

An scolar 2021-2022,
Locul I - la Concursul National, faza judeteana in meseria Coafor organizat de ISJ Timis,,
Locul I - la Concursul National, faza judeteana in meseria Ospatar, organizat de ISJ Timis,
Mentiune si loc 3 - la Concursul National, faza judeteana in meseria Mecanic auto, organizat de ISJ
Timis,
Mentiune - la Concursul National, faza pe tara in meseria Coafor si in meseria Ospatar.
2 Mentiuni - la Concursul National, faza judeteana ,, Elevii de azi- contabilii de maine” organizat de
ISJ Timis,
Premiu special - la Concursul National, faza judeteana ,, Elevii de azi- contabilii de maine” organizat
de ISJ Timis

An scolar 2022-2023
Locul I - la Concursul National, faza judeteana in meseria Coafor organizat de ISJ Timis,,
Locul I - la Concursul National, faza judeteana in meseria Ospatar, organizat de ISJ Timis,
Mentiune - la Concursul National, faza pe tara in meseria Ospatar.
2 Mentiuni - la Concursul National, faza judeteana ,, Elevii de azi- contabilii de maine” organizat de
ISJ Timis,

Locul I- la Concursul National la Arad in meseria Coafor

e Situatia bazei materiale existente

Informatii privind spatiile scolare
Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata
crt. de
spatii
1. Sald de clasa 30 1360 mp
2. Cabinet (CEAC) 1 20 mp
3. Cabinetul scolar de asistenta psihopedagogica 1 20 mp
4, Cabinet TIC 1 56 mp
5. Cabinet Ospatari 1 56 mp
6. Cabinet farmacie 1 20 mp
7. Cabinet FCMP 3 108 mp
8. Laborator SmartLab 1 110 mp
9. Atelier FCMP 1 110 mp
10. Atelier mecanic auto 1 325 mp
11. Sala de educatie fizica si sport 1 118
12. Teren de educatie fizica si sport 1 973
Informatii privind spatiile auxiliare
Nr. Tipul de spatiu Numadr | Suprafata
crt. de
spatii
1. | Biblioteca scolard/ centru de informare si documentare | 1 56
2. | Spatiu de depozitare materiale didactice 1 20
3. | Grupuri sanitare 19 210
4. | Cabinet medical 1 35
Informatii privind spatiile administrative
Nr. Tipul de spatiu Numair de Suprafata

crt. spatii
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1. | Secretariat 1 56
2. | Cabinet director 3 112
3. | Cancelarie 1 36
4, | Arhiva 1 36
5. | Contabilitate 1 20
6. | Casierie 1 20

1.6. PRIORITATI SI OBIECTIVE NATIONALE ALE
INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR ROMANESC

Politicile in domeniul educatiei si formarii profesionale au fost stimulate odatd cu adoptarea
strategiei Europa 2020, programul fundamental al UE dedicat cresterii economice si locurilor de munca.
Recunoscand ca invatarea pe tot parcursul vietii este esentiald pentru locurile de munca, dar si pentru
cresterea economica §i participarea tuturor membrilor societatii, statele membre ale UE si Comisia
Europeana si-au consolidat cooperarea politica in 2009 prin intermediul cadrului strategic ,,Educatie si
formare profesionala 2020 (ET 2020), in continuarea programului de lucru lansat in 2001 ,,Educatie si

formare profesionalda 2010”.

OBIECTIVE STRATEGICE stabilite de Romania, pe baza ET 2025:

OBIECTIV STRATEGIC Directii de actiune pentru Roméania 2025:

1. Promovarea accesului
egal la educatie de
calitate (educatia
timpurie, invatamantul
primar si secundar) si
reducerea ratei de parasire
timpurie a scolii;

cu varsta de 0-6 ani, cu accent pe educatia anteprescolara (0-3 ani);

« Prevenirea si corectarea parasirii timpurii a scolii (programe
remediale, rute flexibile, cai alternative de educatie, "a doua sansa",
etc.), cu un accent special in mediul rural si populatia de etnie roma;

v Politici de incluziune si practici incluzive in invatamantul
preuniversitar;

« Integrarea copiilor si tinerilor cu nevoi speciale de educatie in sistemul
de Tnvatamant si facilitarea integrarii acestora pe piata muncii,

« Cresterea atractivitatii sistemului de educatie si formare profesionala
(campanii de informare, orientare si consiliere, concursuri
profesionale de competente, oportunitati de cariera), cu accent special
pe tinerii din mediul rural si cei de etnie roma;

« Sisteme de asigurare a calitatii in educatie si formare profesionald, in
conformitate cu Cadrul European de Referinta pentru Asigurarea
Calitatii;

v Politici bazate pe date de cercetare cu privire la acces si participare la
educatie de calitate, cu scopul de a reduce parasirea timpurie a scolii,
cu accent special pe tinerii din mediul rural si cei de etnie roma;

+ Imbunititirea competentelor si a sistemelor de formare a profesorilor,
formatorilor, managerilor, personalului scolii, formatorilor si a
personalului de specialitate care isi desfasoara activitatea in sistemul
de educatie si de formare profesionala;

« Dezvoltarea de continut educational, inclusiv in format digital,
promovarea creativitatii si combaterea stereotipurilor in educatie si
formare profesionala.

2. Imbunatitirea calitatii,
eficientei si gradului de
deschidere a
invitamantului tertiar,
pentru cresterea ponderii

« Sprijinirea elevilor care provin din grupuri slab reprezentate si grupuri
vulnerabile (cu o atentie speciald pentru cei care provin din mediul
rural) si a studentilor non traditionali, In vederea cresterii accesului
acestora la invatamantul tertiar, precum si deschiderea de oportunitati
pentru participare la invatamantului superior a studentilor
nontraditionali si sustinerea studentilor adulti;
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absolventilor de
invatamant tertiar;

« Acces flexibil la invatamantul superior, inclusiv prin recunoasterea
partiala a competentelor/acordarea de credite pentru absolventii de
invatamant liceal

+ Imbunititirea guvernantei si managementului in institutiile de
invatamant superior in vederea imbunatatirii calitatii metodelor de
predare in invatamantul tertiar, precum si dezvoltarea si utilizarea
tehnologiilor inovatoare, inclusiv a resurselor educationale deschise,
in vederea crearii unei oferte educationale de inalta calitate, incluzand
oportunitati de imbunatatire si actualizare a competentelor profesorilor
si cercetatorilor, si in vederea dezvoltarii unui sistem atractiv de
invatamant superior servicii;

« Sprijinirea internationalizarii invatamantului superior, inclusiv
cercetarea avansata si mobilitati;

« Sprijinirea imbunatatirii gradului de relevanta al programelor de
invatamant superior fata de nevoile pietei muncii, inclusiv printr-0
concentrare sporitad pe abilitati precum rezolvarea de probleme,
creativitate si dezvoltare de abilitati antreprenoriale;

« Dezvoltarea si consolidarea de parteneriate intre institutiile de
invatamant superior, mediul de afaceri si institute de cercetare.

Incurajarea si cresterea
participarii la invatarea
pe tot parcursul vietii,
imbunatatirea
competentelor fortei de
munca, precum si
imbunatatirea calitatii si
relevantei educatiei si a
sistemelor de formare
profesionald pentru piata
fortei de munca;

<

Strategie de invatare pe tot parcursul vietii, in colaborare cu partenerii

sociali

« Instrumente de promovare a calitatii si accesibilitatii la educatie si
formare profesionala, dezvoltarea competentelor cheie si transversale
la toate nivelurile educationale si crearea de rute de formare flexibile
in interiorul sistemului de educatie si formare profesionala, precum si
intre sistemul de educatie si piata muncii;

« Adaptarea educatiei si formarii profesionale la cerintele pietei muncii,
cresterea relevantei ofertei de educatie si formare profesionala prin
anticiparea nevoilor pietei muncii si corelarea ofertei cu cererea, si
asigurarea aplicabilitatii procesului de invatare prin dezvoltarea
formarii la locul de munca prin intermediul programelor de ucenicie,
de stagiu si mobilitate, inclusiv tranzitie lind de la scoala la locul de
munca;

+ Intirirea capacititii furnizorilor de FPI si FPC de a desfasura
programe de educatie si formare atractive si de calitate corelate cu
cerintele pietei muncii, in special in cadrul sectoarelor cu potential de
crestere, In vederea asigurarii complementaritatii cu strategia de

« Promovarea parteneriatelor/retelelor in randul partenerilor sociali,
companii si furnizorilor de formare profesionald, in vederea cresterii
accesului si relevantei educatiei si formarii prin raportare la nevoile
pietei muncii;

« Sprijinirea invatarii pe tot parcursul vietii, prin dezvoltarea si punerea
in aplicare a programelor de invatare in contexte non-formale;

« Sustinerea dezvoltarii sistemelor de invatare pentru adulti, in

conformitate cu standarde inalte de calitate; si imbunatatirea

competentelor si abilitatilor adultilor, inclusiv migrantii si persoanele
in varsta.

Cresterea accesului la
educatie de calitate prin
dezvoltarea
infrastructurii educatie
si formarii profesionale,
inclusiv la nivelul
institutiilor culturale cu
rol educativ.

« Dezvoltarea infrastructurii pentru a asigura accesul la educatia
anteprescolara si a serviciilor de ingrijire copii in cadrul tuturor
comunitatilor;

+ Imbunititirea accesului la educatie si formare de calitate pentru copiii
din zonele defavorizate, prin dezvoltarea de campusuri scolare si
facilitati de transport scolar;

« Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii scolilor, a institutiilor de
invatamant superior si a celor de formare profesionald, cu accent
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deosebit pe mediul rural, in conformitate cu standardele nationale de
calitate;

« Modernizarea si dezvoltarea educatiei si formarii profesionale prin
intermediul infrastructurilor si resurselor educationale imbunatatite
(incluzand resurse TIC, laboratoare, ateliere, ferme de practica pentru
scolile agricole) accesibile tuturor;

« Asigurarea accesului la invatarea pe tot parcursul vietii si a
dezvoltarea platformei nationale de invatare la distanta si a bibliotecii
virtuale nationale.

prin crearea, gestionarea si devoltarea platformei nationale de invatare la distanta si a bibliotecii virtuale
nationale.

Dintre prioritatile nationale ale invatamantului preuniversitar romanesc le prezentam pe cele specifice
Liceului Tehnologic UCECOM “Spiru Haret”din Timisoara:

e Invatarea centrata pe elev

e Parteneriatul cu agentii economici

e Dezvoltare curriculum national

e Dezvoltare de standarde de pregtire profesionala

e Formarea continud a personalului didactic si auxiliar

e Asigurarea calitatii

e Orientarea si consilierea scolara si profesionala

¢ Sistemul informational

e Modernizarea bazei materiale

e Management educational

Asigurarea egalitatii sanselor

Utilizarea TIC 1n activitatea de predare-invatare-evaluare
Integrarea elevilor cu nevoi speciale

Formarea continud a adultilor

Integrarea europeana prin ACREDITAREA ERASMUS+
Dezvoltarea de materiale pentru formare diferentiata
Parteneriate si lucrul in echipa

Insertia profesionala a absolventilor

1.8. PRIORITATI REGIONALE SI LOCALE

Proiectiile realizate de Institutul National de Statistica cu privire la evolutia cererii de fortd de munca
indicd necesitatea ca scolile din invatdmantul profesional, liceal si postliceal sd includa in oferta lor mai
multe programe de recalificare pentru a actualiza competentele fortei de munca la nevoile actuale si
viitoare ale pietei muncii. Integrarea pietelor va genera necesitatea ca firmele sa se adapteze concurentei
tot mai puternice, fiind favorizati cei care au un nivel de pregatire ridicat, cu o paletd mai larga de
competente, dar si cu o mobilitate profesionalda mare. Drept urmare, absolventii de invatamant
preuniversitar ce vor intra in urmatorii ani pe piata muncii va trebui sa aiba o pregatire mai largd pentru
a putea a avea o mobilitate profesionala ridicatd si pe de altd parte va trebui sd fie Inzestratd cu
competente superioare pentru a fi competitiva.

La nivel judetean, programele si obiectivele de baza si proiectele din ,,Strategia judeteand a
dezvoltarii invatamantului preuniversitar” sunt urmatoarele:
e Asigurarea accesului la informatii relevante pentru fundamentarea deciziilor la nivel local, pentru
unitatea scolard, elevi si parintii acestora;
e Cuprinderea in sistemul de formare continua a resurselor umane din TVET;
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Dezvoltarea bazei materiale pentru formare profesionald, astfel incat unitatea de Invatdmant sa
fie echipata la nivelul standardelor europene;

Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare pentru cariera pentru elevii scolii;

Cresterea gradului de adecvare a ofertei de calificare profesionala la cererea pietei;

Facilitarea accesului tinerilor din mediul rural si cu probleme sociale la obtinerea unei calificari
profesionale;

Adaptarea educatiei si a formarii profesionale la cerintele societatii si ale pietei fortei de munca;
Asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de invatamant cu
standardele europene, prin preluarea la nivel national a competentelor cheie promovate la nivelul
UE;

Asigurarea accesului egal la educatie si formare profesionald asigurarea conditiilor echitabile de
igiena si educatie pentru sanatate in mediul rural

Implementarea masurilor de reforma ale educatiei timpurii

Pentru favorizarea dezvoltarii personale, a incluziunii sociale si a inserfiei pe piata muncii,
procesul educational se va focaliza pe formarea in domenii de competente cheie, indispensabile
vietii active intr-o societate a cunoasterii;

Formarea profesionala continud - Romania isi va directiona eforturile catre dezvoltarea unui
sistem de FPC flexibil si transparent, bazat pe competente, integrat Cadrului National al
Calificarilor, pe imbunatatirea retelei de informare, consiliere si orientare profesionald si pe
cresterea calitatii si eficientei sistemului de FPC printr-un management orientat spre rezultate.
Inbunatatirea calitatii invatamantului profesional si tehnic prin cooperare europeana in cadrul
procesului de invatare pe tot parcursul vietii.

TIncurajarea parteneriatelor profesionale intre cadrele didactice de la unititi de invatamant
similare din tara si din strainatate.

Facilitarea tranzitiei elevilor de la scoala la viata activa prin transferarea procesului de formare
profesionala desfasurata strict in mediul scolar intr-un mediu economic real la institutii/companii
din spatiul european si implicit imbunatatirea insertiei absolventilor pe piata muncii.
Deschiderea spre valorile culturale europene pentru o buna adaptare la un mediu socio-
profesional multicultural.

Identificarea de noi parteneri strategici pe termen lung din domeniul educatiei si formarii
profesionale de tip tehnic pentru extinderea retelei la nivelul mai multor tari europene.

Pentru implementarea proceselor de reformare a invatdmantului, masurile identificate la nivel

judetean sunt grupate In domenii de interventii prioritare.

1.9. Obiective, masuri si actiuni la nivelul Regiunii de Dezvoltare Vest privind
educatia si formarea profesionala conform PRAI si PLAI

PRIORITATEA 1: Relevanti a ofertei regionale iPT

OBIECTIVUL 1. Cresterea gradului de relevanti a ofertei regionale IPT la cerintele pietei muncii
regionale, pe termen scurt si mediu.

Actiuni:

e vy

profesionald a tinerilor

elaborare pachet de informare complet si actualizat privind rutele de profesionalizare si
legislatia care guverneaza IPT.

activitati regionale, judetene si locale de informare a operatorilor interesati, realizat
cu implicarea  partenerilor sociali — autoritati locale, AJOFM, asociatii profesionale
inventarierea optiunilor si a solicitarilor de formare ale operatorilor economici privind
nevoile de forta de munci care poate fi oferita prin IPT.
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b) Inventarul capacitatii unitatilor scolare de asigurarea ofertei pentru domeniile de calificare din
solicitarile operatorilor economici

e realizarea unui studiu cu capacitatea scolilor de a livra programe de calificare adecvate;
identificarea calificdrilor pentru care nu exista autorizari valide; inventarul resurselor umane
existente in scoli pentru livrarea calificarilor prioritare

c). Organizarea intélnirilor bilaterale intre operatori economici si unitati scolare, pentru pregatirea
acordurilor de cooperare, pe baza inventarului capacitatilor comune aferente calificarilor propuse pentru
oferta

PRIORITATEA 2 : Diversificarea ofertei regionale
OBIECTIVUL 2: Diversificarea ofertei regionale IPT pentru o mai buna acoperire a diversitatii
optiunilor elevilor.
Actiuni:
a) Optiunea elevilor:
e studiu la nivel regional
e claborarea unui chestionar pentru Inregistrarea optiunilor, cu informatii accesibile privind
posibilitatea de alegere a unui traseu compatibil cu aspiratiile personale
e aplicarea chestionarului, prin metode accesibile, cu prelucrare automatda ( platforma
virtual)
e prelucrarea rezultatelor si informarea beneficiarilor privind rezultatele inregistrate (in
fiecare clasa a Vlll-a si a VIl-a)
b) Realizarea unor analize ale propunerilor scolilor, in raport cu rezultatele studiului optiunilor
e reevaluarea ofertelor unitétilor scolare, in raport cu rezultatele analizei
e identificarea posibilitatilor de o mai buna adecvare la cerintele elevilor
e informarea elevilor cu privire la ofertele modificate

PRIORITATEA 3 : Relevanta regionala a ofertei VET
OBIECTIVUL 3 Promovarea la nivel regional a ofertei cu relevantd regionald, pentru a permite
optiunea bine informata si fundamentata a elevilor
Actiuni:

a) Elaborarea planului de promovare, acoperind nivelul regional, judetean si local

e plan de promovare in mai multe etape, pe parcursul anului scolar

e plan de promovare dedicat elevilor, parintilor, personalului din scoli
plan de promovare asumat de catre parteneri — scolile ofertante, companiile partenere, autorititi locale
etc

b) Punerea in practica a planului de promovare a ofertei IPT la nivel regional

e organizarea echipelor de promovare

e claborarea materialelor de promovare ( tiparite si cele prin social media)

e coordonarea activitatilor cuprinse in planul de promovare

e vizibilitatea ofertei In media locala si regionald, prin prezenta

PRIORITATEA 4:Utilizarea si atragerea resurselor
OBIECTIVUL 4: Optimizarea utilizarii resurselor aferente IPT si atragerea unor surse suplimentare
pentru finantarea unei oferte moderne.
Actiuni:
a) Inventarul echipamentelor si a conditiilor existente la nivelul scolilor pentru formare
e realizarea unei anchete reale cu privire la conditiile de formare din scolile IPT
e anchetd realizata de catre echipe mixte, parteneri si reprezentanti scoli, ISJ pe baza unor criterii
asumate la nivel regional.
b) Evenimente regionale si judetene pentru identificare de solutii cu privire la necesarul de
dotare:
e generare de solutii, de tip consortii scolare, mobilitate elevi, centre de formare, relocare
echipamente etc. in functie de conditiile locale prezentarea situatiei finale la autoritdti, in
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vederea planificarii solutiilor pe termen mediu si lung, si aplicarea unor solutii urgente
imediate.

¢) Evaluarea costurilor si identificarea tuturor surselor de finantare care pot fi accesate, asistarea
beneficiarilor in vederea realizarii unor proiecte care sa asigure resursele necesare (finantare
prin PEO si PNRR)

PRIORITATEA 5: Resursele umane din TPT
OBIECTIVUL 5: imbunititirea capacititii de actualizare a competentelor resurselor umane din IPT
a)Evenimente regionale, judetene dedicate pentru promovarea exemplelor de bune practici existente
e actualizare de competente prin internship organizat in companiile partenere
e formare profesionald prin proiecte Erasmus+

b)Editia Nr.4. a mecanismului TITLUL DE EXCELENTA in IPT
e reluarea exercitiilor la nivel de judet, pentru recunoasterea rezultatelor reale, existente si
promovarea acestora pentru multiplicare, in colaborare cu CCI din fiecare judet si parteneri
sociali;

c)Evenimente de promovare a rezultatelor intermediare si finale ale proiectelor implementate la nivel
regional, cu relevanta pentru dezvoltarea RU din IPT:

e proiecte POCU; mobilitati Erasmus+;

e alte proiecte regionale;

MEDIUL REGIONAL

Judetul Timis

Strategia integratd de dezvoltare economica si sociald a judetului Timis 2021-2027 creioneaza
directiile si obiectivele asumate de judet pentru urmatorul ciclu de planificare:

https://www.cjtimis.ro/consiliul-judetean-timis/programe-si-strategii/

Documentul este structurat pe Obiective de dezvoltare definite pentru fiecare din cele 11 axe
strategice, iar Educatia si Resursele Umane constituie o axa de sine stitdtoare, prioritard, avand
drept Obiectiv de dezvoltare: ,,Crearea unor conditii necesare dezvoltarii capitalului uman in
reproiectarea inovativa a produselor, serviciilor si tehnologiilor din toate domeniile vietii economico-
sociale, in educatia initiald si cea continud, in stransa corelare cu cerintele pietei muncii si cu
standardele europene,,
Pentru Axa 3 — Educatie si resurse umane sunt detaliate cinci Domenii de interventie, fiecare cu un set
de masuri concrete, si la nivel de domeniu de interventie sunt identificare si institutiile cu
responsabilitati si competentele aferente acestor aspiratii. Aici sunt nominalizate: Consiliul
Judetean Timis, Administratia publica locald, Inspectoratul Scolar al Judetului Timis, Unitati
de invatamant, Unitati de formare profesionala, Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei
Sociale, Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca Timis, Mediul de afaceri, Agentii
de dezvoltare judeteand/ regional.

Strategia Integratd de Dezvoltare Urband (SIDU) care include municipiul Timisoara, ca centru
polarizator, si Zona Urband Functionald delimitata de localitatile Ghiroda, Mosnita Noua, Giroc, Sag,
Sanmihaiu Roman, Sacdlaz, Dudestii Noi, Sanandrei, Dumbravita, Giarmata, Remetea Mare si
Bucovat. 2021-2027

Conform noii strategii, misiunea municipiului Timisoara cu orizont de timp 2030 este sa devina
o metropola europeana de referintd, bazata pe inovatie, sustenabilitate si multiculturalism, cu un accent
pe dezvoltarea comunitatii locale si calitatea vietii.

Un rol deosebit de important al SIDU, pe langa definirea misiunii municipiului, il reprezinta
faptul ca aceasta va sta la baza finantarii proiectelor de dezvoltare urbana ale municipiului si zonei
urbane functionale. Prin noua strategie, Municipiul Timisoara intenfioneaza sa stabileascd cadrul local
de dezvoltare in contextul perioadei de programare 2021-2027, in stransa corelare cu obiectivele
strategice/politicile stabilite la nivel european si national.
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Partea a 2- a
ANALIZA NEVOILOR

1. Analiza mediului extern
2. Analiza mediului intern
3. Analiza P.E.S.T.E

4. Analiza SWOT

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

La nivelul Uniunii Europene a fost identificat ca obiectiv strategic, in Raportul privind
obiectivele sistemelor educationale si de formare profesionald din tarile membre, Tmbunatatirea
competentelor de baza, in special cele privind tehnologia informatiei (IT) si cele digitale.

Necesitatea acestui obiectiv este motivatd de faptul ca sistemul de formare initiald al
invatamantului profesional si tehnic trebuie sa dezvolte aceste competente de baza transversal pentru
majoritatea calificarilor in care pregateste, datoritd informatizarii si automatizarii accelerate a proceselor
tehnologice si a complexitatii crescute a utilajelor folosite de catre intreprinderi.

Aceste competente de baza ale majoritatii calificarilor vor fi necesare si vor permite in acelasi
timp accesarea mult mai rapida a unei a doua calificari.

La nivel national, in vederea accesarii la acquis-ul comunitar, prin documentul de aderare,
Romania si-a asumat la capitolul Educatie, in ceea ce priveste invatamantul preuniversitar, urmatoarele
obiective:

1. asigurarea educatiei pentru toti;

2. dezvoltarea invatamantului in mediul rural;

3. generalizarea invatamantului preprimar;

4. sporirea eficientei procesului instructiv-educativ;

5. dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic;

6. informatizarea invatamantului;

7. optimizarea managementului educational;

8. cresterea calitatii invatamantului preuniversitar;

9. cresterea calitatii si eficientei sistemului educational si de formare profesionald.

Obiectivul major al planificarii strategice a IPT consta in cresterea contributiei invatamantului
profesional si tehnic la tranzitia rapida si eficientd catre o economie competitiva bazatd pe inovare i
cunoastere, participativa si inclusiva.

Invatamantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educatiei:
economic si social. Prin urmare IPT nu se poate rezuma, in sens restrans, la satisfacerea cerintelor
imediate ale unui loc de munca, el trebuie sd asigure pregétirea pentru dezvoltarea unei cariere de succes
care presupune integrare socio — profesionala, inclusiv in plan antreprenorial, si/sau continuarea
studiilor. In aceste conditii invatimantul profesional si tehnic trebuie si asigure absolventilor sansa
Ocupdrii unui loc de munca, vazuta ca o etapa, imediatd sau ulterioard, in procesul invatarii pe parcursul
intregii vieti, care include si invatarea la locul de munca in vederea adaptarii la cerintele acestuia. lata
de ce prognoza ofertei IPT realizatd in corelare cu o cerere previzionata a fortei de munca si tranzitia de
la scoala la viata activa devin elemente strategice pentru o planificare performanta.

Principalele concluzii din analiza demografica.

Implicatii pentru IPT Din punct de vedere al influentelor datelor prezentate asupra educatiei si
formarii profesionale, apreciem urmatoarele:
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— Analiza demografica indica un declin general al populatiei, In mod deosebit pentru grupele
tinere de varsta, insotit de imbatranirea populatiei. De asemenea, se retin din analiza demografica, nivelul
scazut de educatie al populatiei, diversitatea etnicd, ponderea semnificativa a populatiei rurale, nivelul
de trai scazut.

— Scaderile nregistrate in ultimii ani la populatia cu varsta intre 0-14 dar si scaderile prognozate
pentru populatia de varsta scolara, la toate grupele de varsta, la orizontul anului 2030, impun optimizarea
ofertei de formare profesionald initiala prin:

— Concentrarea pregatirii in scoli identificate ca viabile din punct de vedere al potentialului local
si zonal de dezvoltare socio-economica;

— Eliminarea paralelismului nejustificat in oferta de formare profesionald initiald pentru scoli
apropiate;

— Diversificarea ofertelor de formare profesionald initiald a scolilor pentru a acoperi nevoile
locale si regionale;

— Colaborarea scolilor in cadrul retelelor de scoli pentru utilizarea eficientd a resurselor si
acoperirea teritoriala a nevoilor de educatie si formare profesionala initiala;

— Cresterea previzionatd a populatiei cu varsta de 65 de ani si peste, apreciem ca va conduce la
sporirea nevoilor din domeniul asistentei sociale si medicale, invatamantul fiind chemat sa raspunda prin
oferta de formare la aceasta realitate, atat prin planurile de scolarizare cat si prin curriculum adaptat;

- Ponderea mare a populatiei cu varsta intre 30-64 ani va conduce la o cresterea a nevoilor de
formare continud. Acest fapt reprezintd o importantd oportunitate pentru unitagile scolar interesate in
compensarea diminudrii populatiei scolare.

= Tntr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unititile scolare vor trebui si puni accent pe
calitate in formarea profesionald, certificatd prin insertia socio-profesionald a absolventilor. In acest
context, este necesard dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea unei pregatiri
in concordanta cu nevoile acestora.

— Ponderea mare a populatiei cu varsta scolard din mediul rural, in toate judetele regiunii, ridica
problema adaptarii retelei scolare de formare profesionald initiala si a adoptarii unor masuri eficiente
pentru asigurarea accesului acestei categorii de populatie scolara la educatie si formare profesionala, cu
asigurarea egalitatii sanselor. Oferta de formare profesionald initiala a scolilor va trebui sa sustind
valorizarea patrimoniului cultural specific si a resurselor naturale din mediul rural.

— Diversitatea etnica caracteristicd regiunii impune solutii pentru asigurarea accesului la
educatie si formare profesionald si sprijinirea grupurilor etnice defavorizate, in special pentru populatia
rroma.

— Deschiderea pietei muncii din Intreaga Uniune Europeana, are ca efecte, datoritd migratiei
externe, un important deficit de fortd de munca. Fenomenul este deja sesizat in Regiunea Sud Est in
special in industria constructiilor navale si in constructii. Se impun masuri de crestere a atractivitafii
locurilor de munca si de stimulare a angajarii proaspetilor absolventi de nvatamant profesional si tehnic,
masuri la care sa contribuie toti factorii de la nivel national si local.

— Preponderenta populatiei feminine, inclusiv la categoria de varstd 0-14 ani, apreciem ca are
implicatii in structura ofertei de formare initiala. Este necesarad adaptarea ofertei prin calificari specifice
atat populatiei scolare de sex masculin cat si feminin

— Nivelul de trai din Regiunea de Vest, chiar daca este unul dintre cele mai ridicate niveluri din
toate regiunile de dezvoltare ale Romaniei, totusi in mediul rural al judetului Timis rata deprivarii
materiale severe si rata riscului de saracie sau excluziune sociala (AROPE), este foarte mare. Mentiondm
acest lucru deoarece aproximativ 60% din elevii care studiaza la liceul nostru provin din mediul rural,
ceea ce determina un factor de influenta important in abandonul scolar si nivelul scazut de educatie al
unei importante parti din populatie. Se impune continuarea si amplificarea masurilor de sprijinire al
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elevilor din familiile cu nivel de trai scazut pentru continuarea studiilor (burse scolare, sustinere
financiard pentru cazare si masa la internate scolare, asigurare/ decontarea transportului, etc.)

— Structura populatiei pe nivele de educatie arata nevoia ca atat scoala cat si factorii responsabili
sa actioneze pentru crearea conditiilor si a motivatiei in deplina egalitate a sanselor pentru continuarea
studiilor de catre absolventi. In acelasi sens, apreciem ci scolii 1i revine o importanti sarcina de a aborda
forme de invatamant pentru adulti in conditiile in care cerintele pietei muncii vor afecta si mai mult
categoriile de populatie cu nivel scazut de educatie.

In acest context, putem concluziona finalitatile asteptate de la formarea profesionala initiald in
Timisoara:

> Sa asigure dezvoltarea profesionala si personala a elevilor astfel incat acestia sa devina
cetateni activi la nivelul comunitatii, sa participe la viata activa, civica si profesionala
(cerintele societatii, comunitatii);

> Sa asigure sanse egale de dezvoltare profesionald a fiecarui elev in functie de optiunile si
potentialul de invatare (asigurarea de acces);

> Sa asigure formarea profesionala in conditii de calitate a procesului educational (conditii
de invatare, de calitate);

> Sa asigure sanse de dezvoltare profesionala in vederea dobandirii unei calificari pentru
care exista oportunitati de ocupare in meserii sau ocupatii oferite de piata muncii locala,
judeteana sau regionald, nationald precum si de continuare a invatarii de-a lungul intregii
vieti active in vederea adaptarii la schimbarile tehnologice specifice economiei bazata pe
cunoastere ,

> Sa edifice 1n fiecare individ format valorile democratiei, ale spiritului civic, ale gradului
de utilitate al fiecarui cetatean pentru societatea din care face parte, viziune care sa-|
determine sa participe activ la evolutia acesteia.

2.1.1 Aspecte demografice generale

Populatia este un element foarte mobil, prezentand o variatie temporala si una spatiald si ca atare
necesita o viziune mult largita si metode foarte elastice pentru surprinderea schimbarilor rapide de ordin
cantitativ si calitativ din evolutia ei, avand in vedere complexul de factori ce o influenteaza.

In virtutea unor imprejuriri, populatia unei tiri cunoaste o anumita repartizare geografica care
este in continud schimbare, gratie fluxurilor migratorii si proceselor demografice care au loc in cadrul
fiecarei unitati teritorial-administrative.

La nivelul globului terestru populatia nu este raspanditd uniform, datoritd factorilor anterior
precizati care actioneaza cu intensitati diferite de la o epoca la alta si de la un tinut la altul. Exista regiuni
cu mari aglomerari umane, dupa cum exista regiuni unde populatia este foarte rard. Pentru a pune in
evidentd aceastd stare de fapt se calculeaza densitatea populatiei care reprezintd raportul dintre
numarul populatiei si suprafata ocupatd de ea.

Densitatea este expresia raspandirii populatiei in teritoriu si reflectd gradul sau intensitatea
popularii acestuia. Desfasurarea normala a vietii sociale si economice intr-un teritoriu nu poate avea loc
daca efectivul si densitatea populatiei n-au atins un prag minim. Densitatea populatiei este, asadar, una
din conditiile vietii materiale. Ca urmare, analiza densitatii populatiei sub cele mai variate aspecte
prezintd nu numai interes demografic, ci si social economic, fiind legatd de strategia dezvoltarii, atét la
nivel macroeconomic cat si in profil teritorial.

Potrivit rezultatelor recensamantului din 2021, populatia stabila a judetului Timis a fost de
650533 persoane, cu 756 de persoane mai mult decat la recensamantul din 2011. Din totalul populatiei
stabile 13128 mii persoane aveau domiciliul in mediul urban, iar 4746 mii persoane locuiau in mediul
rural. In Municipiul Timisoara au fost inregistrati 250849 locuitori, adica 38,56% din totalul persoanelor
recenzate in intreg judetul Timis. Din punctul de vedere al marimii populatiei stabile, judetul Timis se
situeaza pe locul 5 in ierarhia judetelor.
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Structura populatiei pe grupe de vdrsta
Sursa: Directia Regionala de Statistica Timis, 2023

Populatia judetului este caracterizata prin faptul ¢ este concentratd mai mult in mediul urban
fiind la nivelul anului 2021 1n numar de 345458 persoane si 305075 persoane in mediul rural.
Rezultatele obtinute 1n urma
recensamantului populatiei in anul 2021,
arata ca populatia a ramas concentrata in
60-64 ani mediul urban si periurban (zona
>3 3% metropolitana), dar s-a fnregistrat o
scadere a acesteia fata de anul 2011:
- mediul urban 345458 persoane
- mediul rural 305075 persoane
Populatia judetului este
caracterizata prin:
- faptul ca femeile au o pondere
mai mare de 50%;
- concentrarea Tn mediul urban;
- 0 pondere a populatiei active si

populatia
totalaa
judetului

25-29 ani
3%

15-19 8"ig/ani 0-4 ani in varsta de muncd mai mare decat cea de
2% 3% 3% la nivel national (71,6% din totalul
populatiei);

- 0 pondere a populatiei de pana la 14 ani sub media nationala (16,1%);

Diversitatea etnica este o caracteristica importanta a judetului, dar se remarca un procent ridicat
de cetateni romani de nationalitate romand. Cu toate acestea, rezultatele recensamantului populatiei
releva faptul ca, din totalul populatiei stabile a judetului 650533 persoane - 484243 persoane (74,43%
din populatia judetului) s-au declarat romani, in scadere cu 71509 persoane fata de 2011. Pe langa
populatia de etnie romana, s-au declarat 21285 maghiari (3,21% din populatia judetului) 12438 rromi
(2,2% din populatia judetului), 6447sarbi (1% din populatia judetului), 4684 germani (0,72% din
populatia judetului), 4131 ucraineni (0,63% din populatia judetului), 3244 bulgari (0,49% din populatia
judetului), altii — 1002 persoane (0,15% din populatia judetului).

In ceea ce priveste structura pe principalele grupe de varsti, la recensamantul din anul 2021 se
pot observa urmatoarele trasaturi specifice :

- populatia sub 14 ani reprezinta 16,1 % din populatia judetului;

- populatia intre 15 - 64 de ani reprezinta 65,7% din populatia judetului;

- populatia 1n varsta de munca, cuprinsa in intervalul 15 — 64 de ani reprezinta 65,7% din
totalul populatiei judetului,

- populatia sub 15 ani si cea de peste 65 de ani reprezintd 34,3% din total populatie.

Populatia tanara existenta in mediul urban cuprinsa in intervalul 0 - 29 de ani reprezinta 29,1%
din totalul populatiei judetului, in timp ce populatia din mediul urban de peste 30 de ani reprezinta 56,5
% din totalul populatiei.

In mediul rural situatia este urmatoarea :

- populatia sub 29 ani reprezinta 22,5 % din populatia judetului;

- populatia intre 30 — 65 de ani si peste, reprezintd 65,3 % din populatia judetului.

Evolutia populatiei din judetul Timis se inscrie trendul descrescator al populatiei, datorita
scaderii natalitatii i fenomenului de migratie externa. De altfel, judetul Timis, alaturi de municipiul
Bucuresti, este 0 zond cu o natalitate dintre cele mai scazute la nivel national. Majoritatea emigrantilor
legali au un nivel ridicat de instruire si calificare, sunt tineri, fara diferente semnificative de gen,
preponderent persoane casatorite.

Populatia judetului este caracterizata prin faptul ca femeile sunt majoritare si este concentrata
mai mult in mediul urban fiind la nivelul anului 2021 in numar de 183119, decat in cel rural, in numar
de 154016
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Populatia activa si in varstd de munca reprezinta 74,6% din totalul populatiei, pondere mai mare
decét cea de la nivel national. O pondere importantd in cadrul populatiei este ocupata si de populatia de
pana la 14 ani care reprezintd 16,1%, iar populatia de peste 65 de ani reprezinta 18,2%.

Din analiza structurii populatiei in functie de nationalitate se poate observa ca diversitatea etnica
ramane o caracteristicd puternicd a judetului. Se mai poate observa cresterea procentului de cetateni
romani de nationalitate romana, diminuarea comunitatilor de maghiari si germani, crestere usoara a
populatiei de rromi.

Judetul se caracterizeaza printr-un spor negativ al populatiei, spor care este dat de diferenta foarte
mare intre numarul de ndscuti vii si numarul celor decedati intr-un an. De asemenea, se mai poate urmari
si fenomenul de migratie externd a populatiei. Astfel, majoritatea emigrantilor legali au avut un nivel
ridicat de instruire si calificare, au fost tineri, fara diferente semnificative de gen, preponderent persoane
casatorite.

Judetul Timis Incheie un al doilea deceniu consecutiv de scadere demografica, fara perspectiva
ca in viitorul apropiat, sd aiba parte de o inversare a tendintei. Dupa ce a atins cel mai inalt nivel de
locuire din istoria sa la jumatatea anului 1990(cand avea peste 735.000 de locuitori), Timisul a pierdut
n primul deceniu postdecembrist opt procente din totalul locuitorilor, iar in al doilea deceniu, inca patru
procente — dar aceasta cifra poate fi dubla, daca se ia in calcul faptul cd o parte importanta a populatiei
judetului si-a rupt definitiv legaturile cu localitatile de origine. Aproape trei sferturi din aceasta pierdere
se datoreaza mediului urban.

Daca este sa ne referim la evolutia populatiei judetului Timis se poate spune ca aceasta se inscrie
in trendul general al populatiei Romaniei si anume unul descrescator. Totusi, nu scaderea numarului
populatiei este aspectul cel mai Ingrijorator, ci faptul cad acestei evolutii i se asociazd o degradare
continua a structurii pe varste.

Evolutia numerica a populatiei judetului Timis 1948-2021

Sursa: Directia Regionala de Statistica Timis, 2023
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2.1.2 Contextul geopolitic si economic. Tendinte ocupationale

Liceul Tehnologic UCECOM “Spiru Haret” Timisoara isi desfasoara activitatea intr-un mediu economic
generos prin numadrul si structura agentilor economici.

Analizand datele economice obtinute la nivel judetului Timis se poate constata o evolutie superioara fata
de media nationala. Printr-o crestere substantiala de la an la an a cifrei de afaceri in numeroase domenii de
activitate, mediul economic timigean ofera oportunitati de integrare si mobilitate profesionala superioare altor
regiuni.
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Dupa anii ’90, judetul s-a dezvoltat foarte mult datorita privatizarilor reusite. Fapt ce a atras multe
investitii si a dus la un nivel de trai peste media nationald. in acelasi timp, autorititile au sustinut
initiativele companiilor strdine.

Amplasat Tn vestul Romaniei, Timis este cel mai mare judet al Romaniei. In prezent, acesta este
unul dintre cele mai bine dezvoltate judete din tard, motiv pentru care si nivelul de trai este superior
mediei nationale, fapt confirmat si de statistici.

TIMISUL CRESTE CEL MAI PUTERNIC

Evolutia ratelor de crestere ale salariului mediu net in Bucuresti, Cluj,
Timis si la nivel national in perioada aprilie 2020 - aprilie 2024 (%)*
An Bucuresti Cluj  Timis Nivel national

2020 5 50 B4 2
201 I8 70 H8W (128
202 12 10 9138 11
2023 14 18 16 15
204 1 9 5 14
*fata de aceiasi luna din anul anterior

SURSE: INS, calcule ZF

6.713

A3 CLUJUL PIERDE

LOCUL 2
Evolutia salariului
mediu net
in Bucuresti, Cluj, Timis si la nivel national
in perioada aprilie 2020 - aprilie 2024 (lei)
3.182 SURSE: INS, calcule ZF

Judetul are cea mai mare crestere economica din Romania intre anii 2014 - 2024, valoarea P1B-
ului pe cap de locuitor crescand cu 217%

Potrivit unui raport al Bancii Mondiale din anul 2024, Timisoara are cel mai ridicat nivel
al Indicelui de Dezvoltare Umana (IDU) (0.984) din Romania. Raportul a analizat parametri
precum speranta de viata, nivelul educatiei, standardele de trai si venitul pe cap de locuitor.[®!

Timisul se remarca ca fiind cel de-al doilea pol de business la nivel national, dupa Bucuresti-
Ilfov, cu un numar de 105.859 agenti economici, care genereaza O cifra de afaceri de
aproximativ 81,7 de miliarde de lei, reprezentand 4,24 % din cifra de afaceri de atuturor
companiilor din Roménia. Cu un numar de 261,409 angajati care reprezinta 4,73% din totalul de
angajati din Romaniei, Timisul genereaza un profit de 7,4 miliarde lei, reprezentand 4,03% din
profitul net realizat in Romania.

In ceea ce priveste economia judetului sectorul cel mai important reprezentat la nivel local este
industria componentelor auto, sustinut de companii mari, printre care: Continental Automotive Products,
Continental Automotive Romania, ContiTech si Inginerie (toate din grupul Continental AG), Delphi
Packard Romania, Hella Romania, Mahle.

Mediul profesional este sustinut de un centru educational bine dezvoltat care acopera toate
domeniile ocupationale — IT&C, mecanica, stiinte economice, agronomie, medicind — generand astfel o
fortd de munca inalt calificata.

Industria judetului Timis este puternica si diversificata, datoratd ratei ridicate a investitiilor
Greenfield si Brownfield, localizarii vestice a judetului, Tnaltei calificari a fortei de munca precum si
traditiei antreprenoriale.

Ponderea cea mai insemnata in productia totald a judetului o detine industria prelucratoare, avand
ca subramuri: industria electronica, industria alimentara, industria chimicd, industria textila, industria de
prelucrare a metalului si a lemnului si constructiie.

Infrastructura si serviciile-suport pentru afaceri din judetul Timis sunt evidentiate prin
intermediul parcurilor industriale, a spatiilor de coworking orientate catre sprijinirea startup-urilor tech
, precum si prin intermediul celor hub-urilor judetene.

Judetul Timis are 0 economie dezvoltata si printre cele mai ridicate rate antreprenoriale din tara.

Judetul inregistreaza una dintre cele mai scizute rate ale somajului, de sub 1%. Tn 2016, Timisul avea,
dupd Bucuresti, cel mai mare numar de companii din tara (peste 31.000).
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Economia timiseana este dominata de companii din industria componentelor auto, astfel ca cele
mai mari societdti precum Continental Automotive Products, Continental Automotive Romania,
ContiTech (toate din grupul Continental), Delphi Packard Romania, Hella Romania, Mahle, aveau in
2013 impreuna afaceri de 7,5 miliarde de lei, adica 20% din totalul afacerilor realizate de toate
companiile inregistrate In judet. Cu o cifra de afaceri a companiilor de 62 de miliarde de lei, Timisul se
afla pe locul doi dupa polul de business Bucuresti—llfov, care reprezinta peste 43% din cifra de afaceri
de 1.400 de miliarde de lei a tuturor companiilor din Romania. Cea mai mare companie din judet
este Profi, unul dintre cei mai mari jucétori din retailul autohton. Compania este urmata de producatorii
de componente auto Continental Automotive Products si Hella Romania. Ultimii doi se regasesc si in
topul celor mai mari exportatori din Timis, judet care se claseaza la capitolul livrari pe pietele externe
pe pozitia a doua, dupa Bucuresti.

Judetul Timis s-a dezvoltat in ultimii ani datoritd constructiei a putin peste 100 de kilometri de
autostrada care leaga partea de vest a tarii la culoarul IV pan-european, Nadlac - Arad - Timisoara —
Bucuresti. Odata cu proiectele de infrastructura rutiere, Timisoara s-a dezvoltat ca pol economic in
regiunea Banat. In prezent, intre Timisoara si Arad s-au construit peste 38 de kilometri de autostrada, iar
inspre judetul Hunedoara inca aproximativ 80 de kilometri de sosea cu patru benzi. i transportul aerian
este foarte bine reprezentat in zona Timisoarei, acroportul International Traian Vuia fiind al treilea ca
marime si importantd din Romania.

Judetul Timis avea in anul scolar 2024-2025 o populatie scolara de peste 86000 de persoane in
invatamantul preuniversitar.

2.1.3 Descrierea grupurilor de interes

Tntr-o acceptiune generala, in jurul scolii se formeaza grupuri de interese, care uneori pot deveni
antagonice, dar printr-o activitate competenta a consiliului de administratie al scolii acestea se pot
armoniza. Principalele grupuri de interese, a caror pozitie si evolutie poate fi evidentiata, sunt centrate
pe:

o elevi

® parinti

e comunitate locala

Din studiile realizate pe aceastd tema se desprind urmatoarele concluzii:
> Elevii asteapta de la scoala:
- ca prin educatie s poata dobandi un statut socio-economic consistent;
- un curriculum scolar cat mai putin Incarcat, tintit pe deprinderile si dezvoltarea aptitudinilor necesare
in specializarea urmata
- conditii cat mai bune de invatare.
> Scoala solicita de la elevi:
- sa fie receptivi, sd manifeste interes si sd-si dezvolte personalitatea si
- sa cunoasca si sa respecte regulamentul scolar
- sd facd cunoscut numele scolii iIn momentul atingerii performantei
> Parintii asteapta de la scoala:
- sa le fie respectate optiunile
- scoala sd-i pregdteasca pe elevii pentru insertie sociald
- scoala sa gaseasca si sa adopte coordonatele personalitatii fiecarui elev si sa actioneze in directia
realizarii lor
> Scoala solicita de la parinti:
- colaborare
- sprijin
- receptivitate
- implicare in rezolvarea problemelor scolii
» Comunitatea asteapta de la scoala:
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- cetatenii educati, adaptati si adaptabili.
- receptivitate la nevoile la nevoile sale
- recunoasterea efortului depus a valorii personale, aprecierea efortului suplimentar.
- ambianta pozitiva de intelegere si respect.
> Scoala asteapta de la comunitatea locala:
- implicare si receptivitate in realizarea obiectivelor scolii
- recunoasterea importantei institutiei in viata comunitatii
- popularizarea rezultatelor bune

2.2. ANALIZA P.E.S.T.E.
(politic, economic, social, tehnologic, ecologic)

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfagoara activitatea. Performanta institutionald este stimulata sau atenuata semnificativ de
conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si
international, de progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale
Uniunii Europene. De aceea este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoara
activitatea institutiei de invatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice
proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor. Analiza P.E.S.T.E a permis
identificarea urmatoarelor influente in activitatea liceului.

Politica educationala a ME vizeaza dezvoltarea capitalului uman, cresterea competitivitatii in
educatie si pe piata muncii prin formare initiald si continud; alocarea unui procent de 6% din PIB pentru

finantarea acestui domeniu, aplicarea strategiei ,,Educatie si cercetare pentru societatea cunoasterii”.
Principalele directii de actiune sunt:

e realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient, relevant (evaluare dupa fiecare ciclu
curricular, In vederea stabilirii planurilor individualizate de invatare; realizarea unui sistem
national unitar de standarde in evaluarea performantelor la clasa; politici specifice pentru
reducerea abandonului scolar in Tnvatdmantul obligatoriu; racordarea sistemului national unitar
de evaluare la standardele internationale; alocarea de fonduri pentru investitii)

e transformarea educatiei timpurii in bun public (elaborarea unui nou curriculum pentru educatie
timpurie, centrat pe competente cognitive, emotionale si sociale si pe remediere precoce a
deficientelor de dezvoltare: cuprinderea copiilor intre 2-5 ani in acest tip de educatie ~80%)

e descentralizarea Invatdmantului preuniversitar si cresterea autonomiei scolilor (descentralizare
financiara, descentralizare administrativa si a resursei umane)

e introducerea unui curriculum scolar bazat pe competente (centrarea pe 8 competente cheie,
agreate si utilizate in U.E., care determina profilul de formare al elevului din perspectiva invatarii
pe tot parcursul vietii; flexibilizarea curriculumului prin cresterea ponderii CDS si prin libertate
sporitd a profesorului in implementarea curriculumului in interiorul fiecdrei discipline;
individualizarea invatarii)

e stimularea educatiei permanente

e digitalizarea continuturilor curriculare. Tofti elevii vor avea acces la toate resursele de invatare in
format digital

e constituirea consortiilor scolare

e dezvoltarea de campusuri scolare integrate pentru educatia de baza, complementara, continua.

Strategia ME privind dezvoltarea invatdmantului preuniversitar favorizeaza atingerea tintelor

strategice.

Aceasta strategie creeaza cadrul necesar imbunatatirii activitatii didactice la Liceul Tehnologic
UCECOM ,,Spiru Haret”, care are drept finalitate formarea unor tineri ce poseda competentele cheie

specifice unei societdfi a cunoasterii, unei societati informationale si democratice.

Context economic
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Dupa anii 90, judetul Timis S-a dezvoltat foarte mult datorita privatizarilor reusite. Fapt ce a
atras multe investitii $i a dus la un nivel de trai peste media nationala. In acelasi timp, autoritatile au
sustinut initiativele companiilor straine.

Amplasat Tn sud-vestul Romaniei, Timis este cel mai mare
judet al Romaniei. In prezent, acesta este unul dintre cele mai bine
dezvoltate judete din tara, motiv pentru care si nivelul de trai este
superior mediei nationale, fapt confirmat si de statistici. Mai mult
de 15 companii au peste 1.000 de angajati — niciun alt judet nu mai
are o asemenea performantad, desigur cu exceptia Bucurestiului.
Sase companii au afaceri anuale de peste 1 miliard de lei — doar
Ilfov si Bucuresti mai intra la aceasta categorie.

Contextul economic - situatia este nesatisfacatoare, nu toti parintii au locuri de munca stabile si nici
conditii materiale, iar situatia lor pune uneori probleme desfasurarii procesului instructiv-educativ,
parintii neacordand importanta asigurarii constante si continue scolarizarii copiilor lor.

La nivel national:

e Introducerea politicilor de finantare;

eEvolutia economiei este pozitiva, atragerea de fonduri financiare prin programe europene;
eResursele financiare ale sistemului nu sunt Incd orientate echilibrat.

La nivel regional:

e Sprijin pentru proiecte de dezvoltarea din partea unor agenti economici;

eDezvoltarea economica de nivel mediu;

e Calificarile oferite de scoald permit depasirea limitelor locale si judetene;

e Atragerea unor parteneri economici viabili pe piata muncii.

La nivel local:

Contextul economic local nu permite asigurarea optima a resurselor financiare §i materiale necesare
modernizarii imediate a bazei materiale.

Contextul social - existenta parteneriatului scoala-familie trebuie consolidat, prin activitati specifice
care sd favorizeze integrarea socioprofesionald a elevilor. Motivarea si mobilizarea colectivului de
profesori fata de necesitdtile reale ale scolii, precum si asumarea faptului cd scoala trebuie sa devina un
mijloc de promovare sociala - fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor
de invatamant precum: cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar,
cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divorturilor; oferta educationala
(profilurile si specializarile in care scolile asigura formarea) este dependenta de modificarile pe piata
muncii si in sistemul de absorbtie profesionald; asteptdrile comunitatii de la scoald; cererea crescanda
venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor i pentru programe de invatare pe tot parcursul
vietii transforma unitatile de invatdmant in furnizori de servicii educationale.

Incercand sa atenueze impactul defavorabil al economicului si socialului asupra copiilor, unitatea
noastrd a initiat cateva programe cu caracter educativ si caritabil.

Actionand ca un factor de ameliorare a dificultatilor socio-economice cu care se confruntda multi dintre
elevii scolii, institutia va trebui sa initieze si sd dezvolte un parteneriat activ cu organizatii si institutii
de profil (Organizatia Salvati copiii, D.J.P.D.C..etc.). Alt aspect social pozitiv il constituie, la nivelul
institutiei, coerenta si convergenta actionald a resurselor umane proprii. Acestea se concretizeaza in:

- relatii de colaborare eficiente, cu accent pe parteneriat/ munca in echipd;

- misiune impartasita de toti membrii;
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- rezolvarea amiabila a divergentelor;

- dinamism si initiativa;

- atmosfera propice desfasurarii optime a activitatilor;
- gestionarea conflictelor aparute la locul de munca.

Context tehnologic

Densitatea antreprenoriala este marcata de concentrarea in Timisoara a doua treimi din firmele
existente in judet. Cele mai mari investifii sunt in industrie, comert, telecomunicatii si tehnologia
informatiei. : cadrele didactice sunt pe deplin constiente ca tehnologia informatiei si comunicatiei este
prezentd pretutindeni In lume, fiind o conditie a progresului in noua erd a tehnologizarii. De buna
pregatire a oamenilor, de la varste fragede, in domeniul T.I.C. depind atat reusita individuala in viata,
cat si succesul economic si social al natiunilor.

Utilizarea T.I.C. sa fie realizata 1n unitatea scolard in mai multe directii:

- se impune o retehnologizare strategica;

-pentru administrarea scolii, rezultatul fiind asigurarea eficientei in conducerea si organizarea
institutiei;

-pentru profesori, in scopul crearii materialelor

-suport si a diversificarii metodologiei didactice;

-pentru informarea continud a profesorilor;

-pentru asigurarea unui sistem integrat de Invatare;

-ca suport in invatarea diverselor discipline;

-pentru dezvoltarea competentelor TIC.

-pentru dezvoltarea parteneriatelor educationale cu caracter local, zonal, national si international.
-accentuarea preocupdrilor pentru informatizare si dezvoltarea tehnologiilor;

-accesul rapid la informatie al tuturor elevilor;

-stimularea creativitatii profesorilor si elevilor;

-achizitii si productie de soft performant;

-diversificarea echipamentelor;

e w e

-utilizarea platformelor didactice de catre tot personalul didactic.

Context ecologic

Relieful judetului Timis se caracterizeaza prin predominarea campiilor, care acopera partea
vestica si centrala a judetului, patrunzand sub forma unor golfuri in zona dealurilor, pe vaile Timisului
si Begheiului. In estul judetului se desfasoara dealurile premontane ale Muntilor Poiana Rusci si partea
sudica a podisului Lipovei. Inaltimile maxime corespund culmilor nord-vestice ale masivului Poiana
Rusca, culminand cu varful Pades (1380 m).

Integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare;

e cducatia ecologica in unitdtile de invatamant devine prioritara,

e prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sd se implice In rezolvarea problemelor de
mediu prin implicarea in proiecte ecologice;

e cconomisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat
sa se protejeze mediul Tnconjurator

2.3 ANALIZA MEDIULUI INTERN

2.3.1 Predarea si invatarea.
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Structuri caracteristice ale calitatii procesului educational

In cadrul Liceului Tehnologic UCECOM ,,Spiru Haret” din Timisoara procesul didactic s-a
desfasurat in bune conditii, fiind respectatd legislatia in vigoare. Metodele abordate de citre cadrele
didactice sunt centrate pe elev, lectiile fiind adaptate nivelului de dezvoltare al acestuia. Ca dovada stau
documentele de planificare a unitatilor de invatare, lectiile demonstrative care s-au desfasurat in
comisiile metodice 1n ultimii trei ani scolari, portofoliile profesorilor care contin toate documentele
legate de tehnicile activ-participative folosite la lectii, fisele de interasistente ale comisiilor metodice si
fisele de monitorizare interna realizate de citre Comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii. In acest
context, ne vom propune sustinerea in continuare a cadrelor didactice in vederea urmarii unor cursuri de
perfectionare care sd ofere sprijin financiar In conditiile legii, dar si in vederea parcurgerii etapelor
evolutiei 1n carierd. Prin acesta, se urmareste constituirea unui corp profesoral pregatit sd raspunda
cerintelor educationale din actualul context socio-cultural si profesional.

Unitatea de Tnvatamant are parteneriate cu agentii economici, iar practica din cursul saptdmanii si
cea comasata se desfasoara si in afara scolii.

Elevii de la scoald profesionala beneficiaza de bursa profesionald pe parcursul anilor de studii.
Procesul de predare-invatare se desfasoara in clase, cabinete si ateliere dotate cu aparatura necesara
fiecarei meserii. Elevii au acces la resursele de invatare necesare nevoilor lor. De-a lungul timpului elevii
au participat la numeroase competitii si concursuri locale, judetene si nationale, avand rezultate foarte
bune.

Cea mai mare parte a elevilor provin din familii de nivel mediu si familii defavorizate din punct de
vedere socio-economic.

2.3.2.Colectarea si analizarea datelor

Liceul Tehnologic UCECOM ,,Spiru Haret” Timisoara pune la dispozitia elevilor programe de
formare diverse, construite pe baza curriculum-ului national, dar cu o importantd componentd in
dezvoltare locala.

Toata organizatia este preocupata de Iimbunatdtirea continua a calitatii programelor de invatare,
elevii sunt implicati activ in procesul de predare — invatare. Se tine cont de nevoile speciale ale elevilor,
se proiecteaza strategii de interventie §i activitati de sprijin pentru elevii care au dificultati de invatare.

Din asistentele efectuate la clasa, din discutiile cu cadrele didactice cu elevii si cu parintii rezulta
urmatoarele:

e in general elevii sunt implicati activ in procesul de predare — invitare

ege oy

e Unii elevi nu 1nvata suficient, obtinand rezultate sub posibilitatile lor intelectuale.

e Majoritatea cadrelor didactice folosesc metode moderne de predare
e Materialul didactic existent se utilizeaza in mod curent la ore
e (adrele didactice utilizeazad invatarea centrata pe elev

e 98% dintre parinti apreciaza favorabil calitatea activitatii didactice din unitatea scolara
(sursa: chestionare parinti)

e 100% din personalul administrativ detine o calificare corespunzatoare postului ocupat,
prestand servicii de calitate.

2.3.2.1.Resurse umane

a) Elevi

Efectele scaderii demografice din ultimii ani, sesizate in analiza mediului extern, nu s-au resimtit
si la nivelul unitatii noastre scolare, deoarece numarul de elevi inscrisi in unitatea noastra scolara n
ultimii cinci ani a fost in crestere. In fiecare an, numarul de elevi a crescut semnificativ astfel incét n
prezent am ajuns la depasirea planului de scolarizare cu un procent mare.
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Din acest motiv la nivelul Liceul Tehnologic UCECOM ,,Spiru Haret” Timigoara potentialii
beneficiari sunt in continuare atrasi de oferta unitatii noastre scolare.
Cel mai mare numar de elevi sunt rezidenti in Timisoara, dar provenienta elevilor se bazeaza si pe
un aflux semnificativ al acestora din mediul rural.

b) Cadre didactice

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat, in anul scolar 2025-2026

Nr. crt Numar cadre didactice Procent
[Numar cadre didactice cu doctorat echivalat cu gradul | 2 30
1
, [Numar cadre didactice cu gradul I 17 2504
. [Numar cadre didactice cu gradul 11 7 10%
A Numar cadre didactice cu definitivat 9 13%
Numar cadre didactice fara definitivat 23 0
5 34%
6 Numar cadre didactice asociati 8 120
Total 66 100 %
Acoperirea normelor didactice cu personal didactic auxiliar in anul scolar 2024-2025:
Nr. crt Personalul didactic auxiliar [Numar cadre didactice
1 Secretar sef 1
2 Secretar 3
3 Contabil 1
4 Informatician 1

c) Personalul nedidactic (Administrativ)- acoperire cu personal la nivelul normativelor. — 13 persoane

2.3.2.2. Resurse materiale
Informatii privind spatiile scolare

In ceea ce priveste materialele didactice si dotarea scolii s-au constatat urmatoarele:
e Prin activitatile de autofinantare, scoala dispune de o dotare moderna si functionala in toate
cabinetele, laboratoarele si atelierele scolii.
e Materialele didactice pentru stiinte sunt realizate corespunzator programei scolare, sunt
sugestive, sunt functionale, intuitive.
e In procesul instructiv-educativ unitatea noastra scolara beneficiaza de un numar suficient de
videoproiectoare, flipchart-uri, table magnetice, calculatoare, table smart

aa) Informatii privind imobilele

NR. DENUMIREA NR. ADRESA CARACTERISTICI PRINCIPALE
CRT. OBIECTIVULUI CONSTRU
CTII
1 | CLADIREA 1 Calea e Cladire tip liceu P+2
PRINCIPALA A Bogdanestilor nr. e  Anul constructiei 1975
SCOLII 32B e Suprafata totala: 2745 mp
e Structurata: biblioteca, sala de sport,
cancelarie, cabinet medical, cabinet
consiliere si orientare, 27 cabinete/Sali
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de clasa/ ateliere, laborator, sala pentru
centrala termica proprie, birouri
(secretariat, caserie, contabilitate,
director,director adjunct, administrativ),
grupuri sanitare (elevi si profesori)
CLADIREA STR. AUREL e (Cladire tip scoala generala P+1
VECHE A VLAICU NR.6 e Anul constructiei 1962
SCOLII e Suprafata totala: 1203,20 mp
e Spatiu disponibilizat, partial, inchiriat
CAMINUL I SI Calea e Cladire tip internat P+3
1 Bogdanestilor nr. e Anul constructiei 1975
32B e INTERNAT NR.1: spatiu disponibilizat,
parterul este amenajat ca spatiu de
invatamant si practica, cabinetul
medical si arhiva, restul este inchiriat
e INTERNAT NR.2: spatiu disponibilizat,
amenajat, partial inchiriat
CENTRALA Calea e (ladire construita in 1975 transformata
TERMICA Bogdanestilor nr. in atelier mecanic si atelier tamplarie in
32B anul 2022
ATELIER Calea e (Cladire construita in 1975
TAMPLARIE Bogdanestilor nr. e  Spatiu disponibilizat, partial inchiriat
32B
STATIE Calea e Construita in 1975
DISTRIBUTIE Bogdanestilor nr. e (inchiriat societitii de distributie a
GAZ METAN 32B gazului metan
ATELIER Calea e Construita in 1978
MECANIC Bogdanestilor nr. e Spatiu disponibilizat, inchiriat
32B
PLATFORMA Calea e Construita in 1975
BETONATA Bogdanestilor nr. e Suprafata 800 mp
32B e Destinatia: organizarea careurilor de
inceput si sfarsit de an scolar precum si
a altor activitati extracurriculare
TEREN DE Calea e Construit in 1978
SPORT Bogdanestilor nr. e Suprafata: 700 mp, ingradita cu gard de
32B sarma la inaltimea de 2 m
e Destinatia: desfasurarea orelor de
educatie fizica, competitiilor scolare
precum si a partidelor amicale de
TENIS, HANDBAL (elevi si profesori)
e Renovat in 2013 cu gazon sintetic si
instalatie de nocturna

Liceul Tehnologic UCECOM ,,Spiru Haret” Timisoara dispune de urméatoarele utilitati:

e cnergie electrica si sistem de Incélzire centrala proprie;

alimentare cu apa din refeaua stradala, grupuri sanitare cu apa curenta;
colectare ape pluviale §i uzate menajere;
telefon, conectare Internet;
spatiu amenajat pentru colectarea gunoiului;

Curriculum

Ordinele de ministru In vigoare, privind planurile de Invatdmant si programele scolare pentru
cultura de specialitate si pregdtirea practica saptamanala din aria curriculara Tehnologii, precum si
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pentru stagiile de pregatire practica —curriculum n dezvoltarea locala CDL, pentru clasele a IX - XII,
invatamant liceal filiera tehnologica, invatamant profesional si postliceal.

Dezvoltarea curriculara se realizeaza pe baza unor proceduri documentate, in urma consultarii
elevilor, parintilor si a profesorilor, pentru stabilirea:
- curriculum-ului la decizia scolii;
- manualelor si auxiliarelor curriculare.

Curriculum in dezvoltare locala

Curriculumul in dezvoltare locald presupune participarea si eforturile reunite ale mai multor
factori implicati in procesul de educatie: elevi, cadre didactice, parinti, parteneri sociali (agenti
economici, institutii/organizatii locale sau regionale, etc ).

Optiunea pentru o astfel de componenta a curriculumului se integreaza strategiei de
descentralizare, conform careia autoritétile publice locale trebuie sa joace un rol important n
invatamantul profesional si tehnic datorita responsabilitatii si angajamentelor pe care le au fata de
cetateni.

Curriculumul de dezvoltare locala este elaborat Intr-un cadru de parteneriat intre scoala si
comunitate si are in vedere:

e resursele locale pentru instruire ( baza materiald a grupurilor scolare, cadrul de
colaborare cu agentii economici );

e cerintele locale pentru pregatirea 1n diverse calificari, care sa serveasca activitatilor
economice desfasurate in zona.

Continutul curriculumului de dezvoltare locala pentru pregatirea de specialitate se elaboreaza
de catre colective mixte formate din profesori si specialisti din domeniul 1n care elevii se pregétesc.
Scopul curriculumului de dezvoltare locald poate fi sintetizat in urmatoarele:

e largirea domeniului ocupational, dar si adancirea competentelor cheie, alaturi de competentele
personale si cele sociale: comunicarea, lucrul in echipa, gandirea critica, asumarea
responsabilitatilor, creativitatea si spiritul antreprenorial;

e dobandirea cunostintelor si deprinderilor de dezvoltare a unei afaceri proprii pornind de la
formarea profesionala intr-0 calificare;

e promovarea valorilor democratice in curriculum, care sa le permita viitorilor absolventi s
devina cetdteni responsabili ai unei societati deschise.

Tn planul-cadru de invatamant, pentru curriculumul de dezvoltare locala au fost alocate, ore pe
perioada practicii comasate cat si module ce se studiaza in timpul orelor de teorie. Noua orientare care
std la baza elaborarii Curriculumului este formarea competentelor individuale si nu insusirea cu
predilectie a unor continuturi stiintifice.

e CDL-uri pentru anul scolar 2025 — 2026

Nr. ) - Tlp.ul .
Crt Clasa Titlul CDL an optionalului
(CDL)
Liceu
1 IX Activitdti specifice tehnologiei comerciale SPI?
’ 90 extindere
- . SPP
2 X Tehnici comerciale 90 | Extindere
3 X| Do_cu_mente _§i re_gistre contabile utilizate in CD!_
activitatea firmei 66 | Extindere
4 Xl Gestionarea stocurilor CD.L
56 | Extindere
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Invatamant profesional
IX - . SPP
1. FCMP Lucrari estetice 150 | Extindere
5 IX Activitati si operatiuni specifice unitétilor de SPP
| OSPATARI | alimentatie publica si turism 150 | Extindere
IX
3.| MECANIC | Revizii tehnice periodice SPP
AUTO 150 | Extindere
X
4| MECANIC | Inlocuirea componentelor auto SPP
AUTO 270 | Extindere
Xl . . . . .
5/ MECANIC Slj(t[c))lr?]zgtsirﬁjalh (iilagnostlcarea, Intretinerea $1 repararea SPP
AUTO 300 | extindere
6 X Adaptarea lucririlor la cerintele clientilor SPP
. ECMP aptarea lucrarilor la cerintele clientilo 270 | Extindere
7 X Specificul activitatilor de alimentatie publica SPP
| OSPATARI pecificul activitdtilor de alimentatie publica 270 | Extindere
XI A e A Ce C SPP
8. ECMP Lucrari de Ingrijire in manichiura si pedichiura 300 | Extindere
9 Xl Modalitati de pregatire a preparatelor culinare si SPP
| OSPATAR | servirea bauturilor specifice 300 | extindere

Rezultatele procesului de autoevaluare-CEAC

In Liceul Tehnologic UCECOM Spiru Haret din Timisoara, activitatea instructiv - educativa se
desfasoara prin intermediul comisiilor metodice. Viziunea institutiei vizeaza dimensiunea existentiald a
omului, si desemneaza actul prin care tandrul ia cunostinta de sine si isi influenteaza propriul proces de
formare, de devenire, printr-un efort individual si permanent de adaptare la mediul social si profesional.

In acest sens, toate actiunile pe care unitatea scolara si le-a propus, in toate planurile, au avut in
centrul lor educabilul si nevoile lui.

In Liceul Tehnologic UCECOM Spiru Haret din Timisoara a acordat un interes major
promovarii imaginii institutiei in randul membrilor comunitatii locale, si nu numai.

Totodatd au fost dezvoltate si in anul scolar 2024-2025, parteneriate cu autoritati locale, dar si
cu agenti economici, parteneriate ce urmaresc sustinerea proiectului de curriculum al scolii.

Pentru a raspunde nevoilor elevilor si societatii, cadrele didactice, participa cu mult interes, la
cursuri de perfectionare puse la dispozitie de institutiile partenere, CCD, CJRAE si diferite ONG-uri.

O atentie deosebita este acordata procesului de evaluare al elevilor. In urma analizarii rezultatelor
obtinut de cétre elevii unitatii scolare, in anul trecut scolar, s-a constatat nevoia accentudrii in evaluare,
a competentelor dobandite de acestia, in special la disciplinele matematica si limba si literatura romana.

Evaluarea internd a calitatii a fost realizatd conform “’Fisei de autoevaluare” privind nivelul de
realizare a indicatorilor de performanta, conform standardelor de acreditare si de evaluare periodica si
standardelor de acreditare de referinta.

Relatiile cu comunitatea

Ca parte componenta a practicii sociale, educatia se raporteaza la societate si individ, mijlocind in
mod specific raporturile lor, prin formarea si integrarea individului in societate astfel incat acesta,
descoperind experientele, valorile si exigentele societitii, si creeze el insusi valori. In contextul asumarii
acestei realitati, scoala trebuie s construiasca puntile necesare Intre societate si individul pe care il
formeaza, iar proiectarea demersurilor sale in functie de nevoile acestora poate fi instrumentul cel mai
eficient.
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Unitatile de invatimant apartindind Fundatiei Invatimantului Preuniversitar al Cooperatiei
Mestesugaresti ,,Spiru Haret” dispun de autonomie organizatorica si functionald in concordanta cu
reglementdrile legale referitoare la organizarea si functionarea sistemului de Invatdmant particular, ceea
ce permite relatii de colaborare si parteneriat cu un numar mare de institugii de invatamant, cultura, sport,
cu organizatii si fundatii.

Astfel, intre Liceele Tehnologice UCECOM ,,Spiru Haret” apartinand Fundatiei, exista relatii
permanente constand in: schimburi de experientd, intalniri ale conducerii scolilor si ale cadrelor didactice
n vederea realizarii de concursuri scolare, concursuri ale revistelor editate de scoli si organizarea unor
zile festive.

Partenerii importanti ai scolii din mediul social sunt:
Institutiile administratiei locale

* Inspectoratul Scolar Judetean Timis
* Prefectura Judetului Timis

* Primédria Municipiului Timisoara

* Consiliul Local Timisoara

* Consiliul Judetean Timis

Directii, inspectorate si agentii guvernamentale

*Uniunea Judeteand a Cooperatiei Mestesugaresti si cu unitatile cooperatiste pentru care scoala
pregateste fortd de munca, iar acestea sprijind actiunile organizate de scoala;

* Inspectoratul Judetean de Politie Timis

* Inspectoratul General pentru Situatii de urgenta Timis — Grupul de Pompieri 2 Banat

* Inspectoratul de Jandarmi Timis

* Inspectoratul Teritorial de Munca Timis

* Autoritatea de Sanatate Publica a Judetului Timis

* Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectie a Copilului Timis

» Agentia Judeteana de ocupare a fortei de munca

» Camera de Comert si Industrie TIMIS

Organizatiile neguvernamentale: Fundatia “Pentru voi”, Fundatia “Rudolf Walther”,
Fundatia “Laurentiu Ciucur” etc.

Partenerii din domeniul cultural sunt: Teatrul National Timisoara, Filarmonica Banatul,
Centrul Cultural Francez din Timisoara, Centrul Cultural German din Timisoara, British Council
Timigoara

Cei mai importanti parteneri ai scolii din mediul educational sunt:

- Universitatea Politehnica din Timisoara
- Universitatea de Vest Timisoara
- Casa Corpului Didactic

Cu toate aceste institutii scoala deruleazd proiecte in urmatoarele domenii: orientarea si
consilierea tinerilor in dezvoltarea unei cariere, formarea de abilitdti si competente profesionale,
antreprenoriale i comunicationale, mobilitate profesionala a elevilor si profesorilor, formarea continua
a profesorilor in domeniul specialitatii si cel al stiintelor psihopedagogice, acordarea de asistenta si
sprijin reciproc in derularea unor activitati etc.

Segmentul partenerial cel mai semnificativ il reprezinta cel economic. Domeniile prioritare de
colaborare cu agentii economici parteneri sunt:

- instruirea practica a elevilor;
- orientarea profesionald a elevilor;
- monitorizarea integrarii profesionale a absolventilor;
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- acordarea de consultanta pentru elaborarea proiectelor de curriculum in dezvoltare locala si elaborarea
unor auxiliare curriculare;
- realizarea unor studii de oportunitate privind programe de formare profesionala initiala si continua.

2.3.2. Analiza portofoliului de produse

Segment de piata

Mare .
Mic
Stea (“Star”)
Strategie de marketing: Intensificarea Copil problemd (“Problem child”)
eforturilor de marketing pentru a pastra sau
creste segmentul de piatd acoperit Strategie de marketing: Intensificarea eforturilor
de marketing sau parasirea piata
mare > Asistent medical de farmacie
< A e A Cursuri de formare profesionala
> Ospatar chelner vanzator in .
unititi de alimentatie > Clontfecttl(r)]m_er produse
R electrotennice
Sector > — > Tamplar universal
de > Cosmetician
activitat
ecu Vaca de muls (“Cash Cow”) Ciine (“Dog”)
crestere

Strategie de marketing: Utilizarea surplusurilor Tehnician maseur
pentru a ajuta la cresterea produselor

strategice, la mentinerea pozitiei Strategie de marketing: Reducerea eforturilor
mic > Tehnician in activititi sau renunfarea la acest produs
economice

> Asistent medical generalist

> Cursuri de formare
profesionala: coafor, bucatar,
lucrator in comert

2.4. ANALIZA SWOT

In analiza SWOT a activitatii s-au specificat punctele tari, punctele slabe, oportunititile si amenintirile
pentru fiecare domeniu in parte, astfel:

SWOT RESURSE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Directori formati in managementul educational; ® Competente lingvistice scazute de
e Numeroase cadre didactice titulare cu gradul limba engleza a cadrelor didactice.
didactic I, II;si care au diploma de formator sau e Competente digitale scazute a
evaluator ( sursa - dosarele cadrelor didactice) si cu cadrelor didactice, implicarea acelorasi
experienta in elaborarea CDL si a curriculumului persoane in diferite activitati;
(sursa- dosarele cadrelor didactice); e Elevii nu acorda o atentie deosebita
e Buna cooperare dintre scoald si ARACIP in studiului individual,
vederea autorizarii de noi calificari, e Familii cu probleme sociale si
e Participarea cadrelor didactice la seminarii, materiale;
simpozioane si la ctivitatile extragcolare e Nivelul scazut de pregatire al elevilor
diversificate, in functie de interesele elevilor; care vin in scoala noastra;
e Parteneriat cu alte institutii si comunitati e Nivelul scazut de educatie in familiile
scolare: liceul,, F.S.Nitti”, liceul ,,Casa Verde”, elevilor nostri;
Consiliul Judetean Timis, etc;
e Finantari prin proiecte PEO si mobilitéti prin
Erasmus+
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e Parteneriate stabile cu agentii economici, ceea
ce le asigura elevilor competentele necesare
Tncadrarii in campul muncii la terminarea scolii;
e (Cadre didactice tinere, bine pregatite, cu putere
de munca care participa regulat la perfectionari prin
grade didactice si cursuri de formare;
e Tact in relatiile cu parintii si elevii;
e Asigurarea egalitdtii de sanse si acces la
educatie prin invatare incluziva si integrata a
elevilor cu CES;
e Asigurarea protectiei elevilor in scoala si la
activitatile desfasurate;

OPORTUNITATI
e Diminuarea fluctuatiei personalului didactic si
didactic auxiliar;
e Prezenta specialistilor in scoala: psiholog;
asistent medical;
e Posibilitatea scolii de a-si selecta cadrele
didactice;
e derularea unor programe de dezvoltare al
resurselor umane in conformitate cu cererea de pe
piata fortei de munca cu sustinere din Fondul Social
European, de tip Erasmus +KA1 SI KA2
e Posibilitatea elevilor de a efectua stagii de
practica in Comunitatea Europeana;
e Posibilitatea scolii de a participa la activitati de
job shadowing;
o (Colaborarea cu alte scoli si organizatii din
Uniunea Europeana;
e (resterea gradului de internationalizare al
scolii.

AMENINTARI
e Reducerea populatiei scolare;
e Supraincarcarea cadrelor didactice cu
sarcini care nu sunt remunerate;
e Starea materiala precara a sistemului,
lipsa de fonduri si demotivarea in
dezvoltarea personala;
e Amenintarea la adresa integritatii
elevilor de catre flagelele societatii
(droguri, alcool, prostitutie, trafic de
persoane, etc);
e Mediul de provenienta al elevilor,
amplifica abandonul scolar (violenta in
familie, familii dezorganizate, parinti
plecati la munca 1n alte tari)f apt ce se
reflecta atat in performanta elevilor cat si
n relatia profesor-elev;
e Programele scolare prea incarcate la
anumite discipline centreaza actul
educativ pe aspectul teoretic n defavoarea
celui formativ;

SWOT RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI
e Baza materiala deschisa dezvoltarii;spatiile de
scolarizare sunt suficiente ca numar si suprafata.
e Resurse extrabugetare care se folosesc in
scopul reabilitarii scolii;
e Baza materiala: sali de clasa renovate,
laboratoare de informatica, de coafurd, de ospatari,
de nursing medical, precum si ateliere de mecanica
si tamplarie.
e Existenta cabinetelor de psihopedagogie
cabinet medical, cabinet de farmacie, biblioteca,
teren de sport,sala de sport.
e Parteneriate cu agentii economici din teritoriu.
e Biblioteca cu un fond de carte foarte vast, peste
25.000 volume;
e Toate unitatile scolare sunt conectate la
internet.
OPORTUNITATI

PUNCTE SLABE
e Necesitatea dotarii tuturor salilor de
clasa cu videoproiectoare si table smart;
e dotarea insuficienta cu softuri
educationale.

AMENINTARI

e Dezvoltarea infrastructurii educationale prin
accesarea de fonduri europene.

e Fonduri limitate din taxele scolare;
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® Accesul la programe europene, nationale,
internationale sau judetene de dezvoltare;

e Parteneriate stabile cu agentii economici de
profil din teritoriu cu posibilitate de extindere;

e Atragere de fonduri prin prestari de servicii
catre agentii economici si persoane fizice.

e Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice care conduce la uzura morala
rapidd a echipamentelor existente;

SWOT CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Acreditarea scolii pentru toate domeniile in
care scolarizeaza elevi (sursa-acreditarile scolii);

® Renumele scolii in pregétirea si rezultatele bune
ale elevilor la examenele de certificare profesionala;
e Existenta in scoala a tuturor documentelor
curriculare elaborate la nivel de trunchi comun,
CDL -ul este interesant si flexibil;

e Fundamentarea corecta a planului de
scolarizare;

e Documente de planificare anuala si secventiala
de calitate, In concordanta cu curriculumul national
si resursele disponibile;

e Proiectarca corecta a activitatii didactice,cu
accent pe obiective operationale, evaluand formativ
si sumativ prin metode alternative;

o Se utilizeaza auxiliare curriculare moderne, fise
de lucru, portofolii ale elevilor, softuri educationale;
Managementul clasei este bun, relatia profesor elev
presupune cooperdri si colabordri biunivoce;

OPORTUNITATI

e Lipsa manualelor si al auxiliarelor
curriculare de specialitate, Tn special la
invatamantul profesional si postliceal.
e Lipsa consistentd a cursurilor de
perfectionare, determina ca nu toti
profesorii sa aplice la clasa metodele
moderne de predare - invitare -
evaluare (sursa- inspectii efectuate de
catre directorii scolii).

e Cadrele didactice nu pot
monitoriza, nu se pot informa regulat si
nu sunt implicate activ in activitatile
practice efectuate de elevi in cadrul
firmelor.

Lipsa sistematica a cursurilor de
formare profesionala continua gratuite
oferite cadrelor didactice.

AMENINTARI

e Finalizarea standardelor de calitate de catre
ARACIP, cunoasterea lor, implicarea si
responsabilizarea comisiei de calitate de la nivelul
scolii Tn urmarirea si realizarea acestora la nivelul
bine si excelent;

e Existenta in cadrul unitatii de invatamant a
Centrului calificare si reconversie profesionala;

e Sprijinul ISJ-ului si autoritatilor locale, CJ
TIMIS pentru imbunatatirea rezultatelor;

e Formare a cadrelor didactice prin programe de
instruire de tip job shadowing.

e Stabilirea CDL-ului in functie de resursele
umane §i materiale existente 1n scoald, precum si de
optiunile elevilor si ale parintilor;

e CDL ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de
aprofundare si cunoasterea in diferite domenii de
activitate si valorificarea abilitatilor individuale;

e Oferta CDL vin in sprijinul ameliorarii
fenomenului de absenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare;
e Fundamentarea planurilor de scolarizare pe

ege v,

existente si posibile, pe PLAI si PRAL

e Inadecvarea gradului de dificultate
la nivelul educational al elevilor cu
cerinte educationale speciale;

e Fluctuatii si inconsecventa in
legislatia scolara;

e (Candidatii inscrisi la liceu, au
rezultate slabe la absolvirea scolii
generale (sursa- dosarele elevilor);

e Declinul demografic, se estimeaza
ca numarul tinerilor cu varste cuprinse
intre 14 si 19 ani va scadea cu 3% -
(sursa- analiza mediului extern);

e Lipsa fondurilor financiare ale
cadrelor didactice duce la accesare
insuficienta a cursurilor de formare
profesionald continud, dat fiind faptul
ca tehnologia evolueaza rapid, iar
nevoile elevilor cresc exponential;
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SWOT RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Relatiile bune de colaborare cu membrii e Retinerea cadrelor didactice privind
consiliului judetean, fundatii, ONG-uri; promovarea unor proiecte din lipsa de
e Fluidizarea fluxului de informatii in interior informatii.
si Tn exterior prin internet; e Disfunctionalitatea din sistemul de circulatie a
e Parteneriate, colaborari cu politia, informatiei;
jandarmeria, penitenciarul,centrul de e Nepotrivirea intre asteptarile absolventilor si
reeducarea Buzias, cu APEL-ul, serviciul ofertele angajatorilor;

ANTIDROG,cu fundatii, ONG-uri etc.
e Abilitatea din partea echipei manageriale in
mentinerea unor relatii de colaborare cu

O.N.G-urile;
OPORTUNITATI AMENINTARI

e Organizarea unei echipe pentru intocmirea si  ® Elevii si Intregul corp profesoral nu pot
promovarea proiectelor; beneficia de alternative in procesul

e Amplasarea intr-un oras mare si dezvoltat educational.
face sa creasca sansele elevilor sa se e Scdderea atractivitatii programelor oferite prin
angajeze n campul muncii. invatamantul profesional si tehnic ca si

e Realizarea de contracte cu agentii economici consecinta a insuficientei finantari si a
pentru desfasurarea practicii elevilor si interesului redus din partea comunitatilor
posibil pentru scolarizarea in anumite locale.

meserii cerute de acestia ;

Concluzii

Activitatea institutiei noastre se incadreaza in contextul dobandirii si dezvoltarii de competente
practice esentiale pentru pregatirea profesionald a elevilor astfel incat acestia sd se poatd adapta la
tehnologiile si practicile de munca aflate in rapida schimbare .

Personalul didactic trebuie sa faca un efort considerabil pentru a mentine scoala in competitie cu
alte unitati similare si conform cerintelor pietii, prin perfectionarea si eficientizarea activitatilor didactice
prin respectarea standardelor europene.

Se va acorda prioritate procesului de Invatamant si instruire in interesul elevului cu accent
formativ.

Raspunzand cerintelor si nevoilor societatii romanesti actuale, comunitatii locale si politicilor de
reformare a invatamantului, Liceul Tehnologic UCECOM “Spiru Haret” Timisoara isi propune formarea
initiald si continud a unor specialisti In urmatoarele domenii: Economic, Mecanic, Estetica si igiena
corpului omenesc, Medical, Turism, capabili sa faca fata progreselor si dinamicii actuale a din aceste
sfere de activitate .
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Nr. inreg. 2632/05.09.2025
Aprobat in Consiliul de Administratie din data de 04.09.2025

CAPITOLUL Il - PAS

PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026
ASPECTELE CE NECESITA DEZVOLTARE (PRIORITATI SI OBIECTIVE)

Prioritatea 1. Fundamentarea si realizarea ofertei educationale si de formare
profesionala in concordanta cu cerintele pietei muncii la nivel judetean, national si

international.

Obiectivul 1.1: Adaptarea ofertei scolii la prevederii legii 198/2023 si la cerintele pietei muncii la nivel
judetean

Obiectivul 1.2: Dezvoltarea unor programe de formare profesionala a adultilor pentru dezvoltarea
resurselor umane in urmatoarele domenii —estetica si igiena corpului omenesc, comert, turism i
alimentatie, mecanica auto si pentru dezvoltarea resurselor umane prin cursuri de calificare si
perfectionare

OBIECTIVE GENERALE:

- realizarea anuald a unor analize ale gradului de corelare dintre oferta scolii, prevederii
legii 198/2023 si nevoile locale de formare si proiecte ale planului de scolarizare adaptate la aceste
Nevoi;

- autorizarea unor programe de formare 1n calificari / ocupatii cerute pe piata muncii,
pentru care scoala are resurse materiale si umane adecvate, inclusiv pentru formarea adultilor;

- formarea unui grup de lucru permanent din profesorii scolii si specialisti din mediul de
afaceri local pentru proiectarea si implementarea componentei in dezvoltare locala a currriculum-
ului;

Prioritatea 2: Asigurarea resurselor umane.

Obiectivul 2.1: Formarea continua si perfectionarea profesionald a resurselor umane din scoala
si cresterea calitatii actului instructiv-educativ

Obiectivul 2.2: Asigurarea calitatii invatamantului; abordarea educatiei ca forta principala a
schimbadrii tehnologiei, economiei, administratiei i a promovarii de valori In societate

OBIECTIVE GENERALE:

- realizarea anuala a unor analize ale gradului de corelare dintre profilul de competente al
fiecarui angajat si cerintele postului / functiei ocupate;

- asigurarea / facilitarea accesului permanent la programe de formare continua pentru toti
membrii personalului;

- Imbunatdtirea continud a calitatii actului didactic.

Prioritatea 3: Asigurarea conditiilor necesare desfasurarii procesului

instructiv-educativ.
Obiectivul 3: Modernizarea infrastructurii, bazei materiale si a resurselor financiar-materiale
ale scolii in vederea promovarii unui act educational modern, stabil si calitate.

OBIECTIVE GENERALE:
- asigurarea unor conditii de microclimat corespunzatoare in toate spatiile de instruire;
- asigurarea necesarului de dotare minimala pentru toate calificarile;
- atragerea de fonduri pentru Tmbunatatirea bazei materiale prin proiecte;
- reamenajarea unor spatii auxiliare neutilizate si transformarea lor in spatii de instruire;
- asigurarea sigurantei elevilor si a personalului.
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Prioritatea 4: Asigurarea unui parteneriat eficient al scolii cu ceilalti actori
sociali- agenti economici, institutii, autoritati atat la nivel national cat si la nivelul
Uniunii Europene.

Obiectivul 4.1: Valorificarea parteneriatelor sociale si educationale pentru imbunitatirea
activitatilor de tip stagii de practica si accesului elevilor la educatie si formare profesionala de calitate.
Obiectivul 4.2: Efectuarea mobilitatii 1 din cadrul Programului acreditat Erasmus+ 2024-2027
Obiectivul 4.3: Derularea proiectelor POCU
1. Cod MySMIS 312713 — ”Elevi in Focus. De la scoala la cariera prin pregatire practica”
2. Cod MySMIS 312223 — 1,2,3 — Pasii tai catre succes! Stagii de practica in Regiunea
Vest.
proiecte ce au ca finalizare obtinerea certificatelor de calificare pentru specializarile acreditate
la nivelul scolii.
Obiectivul 4.4: Dotarea unui laborator SmartLab cu fonduri din PNRR.

OBIECTIVE GENERALE :

- negocierea si semnarea conventiilor de colaborare cu agenti economici cu activitati si
dotare corespunzatoare pentru asigurarea conditiilor de formare in cadrul stagiilor de instruire
practicd pentru toate calificarile si toate grupele de elevi practicanti;

- implicarea comunitatilor locale in sprijinirea elevilor cu dificultiti de deplasare /
participare la programele de invatare la care sunt Inscrisi;

- realizarea unor parteneriate cu scolile generale pentru popularizarea ofertei scolii;

- dezvoltarea de noi parteneriate cu institutii de invatamant si de formare profesionala la
nivelul judetului Timis, pentru participarea la competitii.

- internationalizarea in cadrul programului Erasmus+ 2024-2027; stabilirea de
dobandirii de competente necesare integrarii elevilor pe piata muncii in cadrul european.

- Dotarea atelierelor de practica si efectuarea stagiilor n cadrul proiectelor POCU.

- Achizitionarea de mobilier si aparatura din cadrul proiectului PNRR, Dotarea cu
laboratoare inteligente a unitatilor de invatamant secundar superior (,,smart lab”) , formarea cadrelor
didactice prin programul de formare specific SmartLab, pentru cresterea procesului educativ.

- cresterea eficientei profesionale a cadrelor diactice prin activitdti de job shadowing in
relatia cu agentii economici.

Prioritatea 5: Orientarea si consilierea elevilor, parintilor privind

dezvoltarea personala in vederea construirii unei cariere.

Obiectivul 5: Integrarea socio-profesionala a tuturor elevilor si incurajarea participarii active a
categoriilor de elevi defavorzati, in viata culturala a comunitatii si pe piata muncii prin asigurarea unui
mediu educational sigur, tolerant, inclusiv si divers.

OBIECTIVE GENERALE:

- furnizarea serviciilor de consiliere pentru cariera pentru toti elevii scolii;

- implicarea partenerilor comunitari in activitatile de consiliere si orientare pentru cariera;

- colectarea §i analizarea informatiilor privind integrarea socio-profesionala a
absolventilor.

- colectarea si analizarea informatiilor privind integrarea socio-profesionald a absolventilor
la nivelul Uniunii Europene

- dezvoltarea competentelor digitale la toate nivelurile de educatie, in vederea reducerii
decalajelor digitale si a cresterii incluziunii socioeconomice. Toti elevii din unitatea scolara sa
poata finaliza studiile i urmadrirea traseului profesional al absolventilor.

Prioritatea 6: Urmarirea traseului profesional al absolventilor si sprijinirea
elevilor aflati in dificultate.
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Obiectivul 6.1: Integrarea educationala si socioprofesionala a elevilor cu CES pe piata muncii.
Obiectivul 6.2: Diversificarea ofertei de servicii educationale pentru elevii defavorizati.

OBIECTIVE GENERALE :

-Integrarea educationald a elevilor cu CES
- Sprijinirea elevilor a caror parinti sunt plecati la munca in strainatate
- Sprijinirea elevilor a caror familii au venituri scazute.

Prin implementarea priorititilor si a tintelor strategige in cadrul Liceului Tehnologic
UCECOM “Spiru Haret” Timisoara se va asigura o educatie de calitate care:

Se bazeaza pe inovatie si pe diversitate;

Este oferita de institutii responsabile;

Este promovata de lideri educationali;

Respecta autonomia individuala si are la baza autonomia institutionala;
Este orientata pe rezultate;

Se realizeaza prin dialog si prin parteneriate;

Este centrata pe beneficiarii directi si indirecti ai serviciilor educationale;
Asigura participarea actorilor educationali si valorizarea resursei umane;
Intelege interdependenta dintre furnizorii si beneficiarii implicati in oferta

de educatie.

Tn scoala noastri elevul va beneficia de un Tnvatamant:

- Retehnologizat, laboratoare si cabinete scolare dotate corespunzator, accesul la comunicatii
electronice, functionarea retelei informationale, tehnologii didactice audiovizuale moderne;

- Recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate si flexibilitate resimtite de economie prin piata
muncii, administratia locala, viata sociala si culturala a societatii romanesti si europene;

- Deschis, promovand egalitatea sanselor, care sa dezvolte dimensiunea europeand in educatie
la toate nivelurile si sa faciliteze accesul larg, transnational, la resursele educationale din
Europa;

- Cu standarde ridicate, orientat spre cercetarea stiintifica si inovarea in practica pedagogica
si In elaborarea materialelor educationale, prin utilizarea noilor tehnologii;

- Informationale si de comunicare;

- Bazat pe un management profesional n toate domeniile functionale esentiale si prin toate
functiile manageriale recunoscute.

Tn scoala noastri:
- Toti elevii vor beneficia de o pregatire profesionala echivalenta cu pregatirea standard din alte
tari europene;
- Toti elevii vor beneficia de instruire si educare superioara care sa asigure competente de adaptare
si integrare in societatea care sufera permanent schimbari economice, sociale si culturale;
- Toti absolventii scolii noastre devin competitivi deoarece scoala asigura formarea
competentelor profesionale Tnalte, necesare integrarii sociale si formarii permanente in vederea
adaptarii la schimbarile rapide din toate domeniile de activitate economice;
- Toti elevii benefiaciaza de formarea atitudinilor moral-civice si emotionale necesare pentru a
face fata amenintarilor la adresa omului si societatii (violenta, imoralitatea, drogurile, etc.);
- Toti elevii au sanse egale la instruire si educare.
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Prioritatea I: Fundamentarea si realizarea ofertei educationale si de formare profesionala in
concordanta cu cerintele pietei muncii la nivel judetean, national si international

TINTE STRATEGICE:

- analize ale gradului de corelare dintre oferta scolii si nevoile locale de formare si proiecte ale planului de scolarizare adaptate la aceste nevoi
-autorizarea unor programe de formare in calificari / ocupatii cerute pe piata munci, pentru care scoala are resurse materiale si umane adecvate
- componenta in dezvoltare locala a currriculum-ului proiectata si implementata in colaborare cu agentii economici

Obiectivul 1.1: Adaptarea ofertei scolii la prevederile legii 198/2023, cerintele pietei muncii la nivel judetean, national

si international

Obiectivul 1.2: Dezvoltarea si participarea la programe de formare profesionala a adultilor pentru dezvoltarea
resurselor umane in urmatoarele domenii —estetica si igiena corpului omenesc, comert, turism si alimentatie,

mecanica auto si pentru dezvoltarea resurselor umane prin cursuri de calificare si perfectionare.

Context:

¢ Corelarea ofertei de formare cu cererea pietei muncii este una dintre prioritatile Tnvatimantului romanesc.

e Prin aplicarea noilor strategii de formare profesionald, creste rolul componentei locale a curriculum-ului. In aceste conditii devine necesara
asigurarea conditiilor logistice de elaborare a proiectelor de CDL de echipe formate din membri ai catedrelor serviciie din scoala in parteneriat

cu agentii economici locali.

- Indicatori de . Resurse
Actiuni . Resurse umane Resurse materiale . . Termen

realizare/rezultate asteptate financiare

Analiza elementelor de Oferta educationala cu Director, Ordine de ministru, 25.000 lei Septembrie — lunie

shimbare introduse in calificarile profesionale pentru Directori adj. Planuri de invitamant,

sistemul de invatamant de invatamantul profesional si Responsabil CEAC | Nomenclatoarele in

nomenclatorul calificarilor liceal si postliceal Cadrele didactice vigoare

profesionale ( pe niveluri de | Autorizare specializari noi, liceu Standarde ARACIP

calificare)

Analiza tendintelor de Informatii cuprinzand date Directori adj., PRAI, PLAI 500 lei Noiembrie

dezvoltare economica la nivel | concrete privind domeniile de Responsabil CEAC Decembrie

judetean dezvoltare si dinamica acestora
la nivel de judet

Proiectarea unei oferte Solicitari ale Agentilor Director, Acorduri de parteneriat, | 1.500 lei Septembrie-

atractive de formare Economici interesati de oferta Directori adj., Conventii de practica lanuarie

profesionald, prin
armonizarea cerintelor
agentilor economici cu
specificul scolii

educationala pe calificari la
invatamantul postliceal si liceal

Responsabil CEAC

Contracte individuale de
pregétire practica-
practica curenta si stagii
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Identificarea nevoilor de Elaborarea si aplicarea unor Director, Chestionare, 2.500 lei An scolar
formare la nivelul regiunii de | chestionare agentilor economici | Responsabil CEAC | cereri
dezvoltare. pentru identificarea nevoilor
Analiza cererii de pe piata particulare de resursa umana pe
muncii privind necesarul de calificari profesionale
calificari profesionale in
sectorul serviciilor
Redimensionarea efectivelor | Cresterea gradului de cuprindere | Director, Baza materiala - Septembrie
de elevi pe clase si niveluri de | a elevilor Tn niveluri superioare | Directori adj.,
calificare de specializare. Responsabil CEAC
Orientarea profesionala a Prezentarea scolii si a ofertei Director, Materiale publicitare 10.000 lei Aprilie
absolventilor pentru prin participarea si organizarea | Responsabil lunie
realizarea planului de unor activitati specifice Consiliul de
scolarizare (expozitii, targuri, vizite, mass - | imagine
media) Comisia dirigintilor
Consilierea absolventilor de
invatdmant gimnazial si liceal
ciclul inferior pentru continuarea
formarii profesionale
Deplasari in scolile din judet
Organizarea si desfasurarea Elaborare si aplicare curriculum | Director Logistica cursuri 3.000 lei An scolar
cursurilor de formare Responsabilul cu
profesionala pentru adulti, la formarea continua
calificdrile autorizate, Secretar cursuri
conform ofertei
TOTAL 42.500 lei

Prioritatea Il: Asigurarea resurselor umane.

TINTE STRATEGICE:

- analiza gradului de corelare intre profilul de competente al fiecarui angajat si cerintele postului / functiei ocupate

- asigurarea / facilitarea accesului la programe de formare continua pentru toti membrii personalului

- dezvoltarea competentelor digitale a cadrelor didactice, in vederea reducerii decalajelor digitale si a cresterii incluziunii socioeconomice.
- instruirea si formérea personalului didactic si didactic auxiliar prin cursuri de formare si perfectionare continua

- cresterea calitdtii actului didactic.

Obiectivul 2.1: Formarea continui si perfectionarea profesionala a resurselor umane din scoala in vederea cresterea

calitatii actului instructiv-educativ.
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Context: Performanta unei organizatii depinde in mod direct de performanta resurselor umane pe care le integreaza. Pornind de la aceasta premisa au fost

stabilite urmatoarele deziderate:

dezvoltarea resurselor umane care functioneaza in unitate;
implementarea ideilor moderne in invatdmantul traditional; utilizarea la un nivel ridicat a potentialului uman existent;

Obiectivul 2.2: Asigurarea calitatii invatimantului; abordarea educatiei ca forta principala a schimbarii tehnologiei,
economiei, administratiei si a promovarii de valori in societate.

o Tinte: Cresterea calitatii actului educativ in conditiile accentudrii dimensiunii europene.

o Implementarea completa si corespunzatoare a Sistemului de Asigurare a Calitatii serviciilor educationale;
Cresterea gradului de incredere al participantilor la procesul de Invatare si al celorlalti factori interesati in valoarea si relevanta ofertei de
invatamant profesional si tehnic, manifestata printr-un procent de minim 70% dintre absolventi cu insertie pe piata muncii si sociala reusita.

o Context: Ritmul de dezvoltare accelerat al tehnologiei moderne Asigurarea calitatii in formarea profesionala corespunzatoare nivelului 3,4

si 5 de calificare profesionala

o
A Indicatori de realizare/rezultate . Resurse
Actiuni Resurse umane Resurse materiale ) . Termen
asteptate financiare
Elaborarea ofertei de Programe de perfectionare Responsabil Chestionare, Pliante | 2000 lei Semestrial
perfectionare si formare perfectionare,
continua Cadre didactice
Participarea la cursuri de Participarea la cursuri de formare Responsabil Suporturi de curs, 15000 lei Semestrial
pregatire — formare, organizate | organizate de CCD Timis perfectionare, Portofolii, Proiecte
la nivel local, national, Participarea la programele de formare din | Cadre didactice
international si la acitivitati cadrul programului Erasmus + Responsabil
extracurriculare Participarea la formare in cadrul proietcte
proiectului SmartLab
Identificarea particularitatilor | Portofolii cuprinzand stilurile de invatare, | Coordonator Chestionare, 2000 lei Octombrie
si nevoilor educationale profilele de inteligentd, cunostintele, Formare Continua Standarde Decembrie
individuale experienta si abilitatile anterioare Dirigintii ocupationale
Planificarea si proiectarea Documente de proiectare a activitatii Responsabilii Curriculum scolar 1000 lei Septembrie
activitatilor de invitare didactice comisiilor metodice Octombrie
centrate pe elev si corelate cu
stilurile individuale
Implemenarea TIC in Sa utilizeze si sa selecteze resurse TIC Responsabilii Echipamente TIC, 7000 lei permanent
pregatirea profesionala relevante comisiilor metodice | Soft-uri
Sa doreasca sa-si perfectioneze Cadre didactice
deprinderile si cunostintele pe masura ce
TIC evolueaza
Implicarea elevilor in Evaluarea periodica Responsabilii ariilor | Fise de progres scolar | 1000 lei permanent

evaluarea progresului realizat

curriculare
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Cadrele didactice
Colectivele de elevi
Informarea elevilor privind Participarea la actiuni de informare in Echipa de Legislatia in vigoare | 2000 lei Permanent
masurile din mediul cadrul proiectelor implementare,
educational si de pe piata diriginti
muncii privind pastrarea
egalitdtii de sanse
TOTAL 30.000 lei
Prioritatea I11: Asigurarea conditiilor necesare desfasuririi procesului instructiv-educativ.

TINTE SRATEGICE:

-asigurarea dotarilor specifice desfasurarii procesului de invatamant
-asigurarea unor conditii de microclimat corespunzatoare in toate spatiile de instruire
-asigurarea necesarului de dotare minimala pentru toate calificarile profesionale

-atragerea de fonduri pentru imbunatatirea bazei materiale prin proiecte
-reamenajarea unor spatii care au fost inchiriate si transformarea lor in spatii de instruire
-repararea hidroizolatiei si montarea geamurilor termopan in cladirii scolii.

Obiectivul 3.1: Modernizarea infrastructurii, bazei materiale si a resurselor financiar-materiale ale scolii in vederea promovarii unui act
educational modern, stabil si calitate.

Context:

- numarul calculatoarelor este mic comparativ cu numarul de elevi
- o parte din laboratoare, cabinete si ateliere sunt utilate sub nivelul standardelor

- Indicatori de realizare/rezultate . Resurse
Actiuni Resurse umane | Resurse materiale . . Termen
asteptate financiare
Dotarea laboratoarelor si a sélilor | Achizitionarea echipamentelor necesare | Administrator Materiale de 30000 lei | An scolar
de clasa cu materiale didactice desfagurarii corespunzatoare a orelor de | Contabil specialitate

specifice disciplinelor de cultura
generala si de pregétire
tehnologica din scoala.

laboratoar tehnologic pentru calificarile
profesionale din scoala, realizate din
fonduri proprii si din finatari PEO

Director

Sala de clasa dotata
cu materiale specifice
calificarilor
profesionale din
scoald

Mobilier adecvat
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Gospodarirea rationala a bazei Program de reparatii si intretinere a Administrator Materiale de 140 000 An scolar
materiale existente spatiului de invatamant Contabil constructii si lei
Identificarea si valorificarea cdilor de Profesori intretinere
reducere a costurilor legate de procesul
de invatdmant si de Intretinere a
imobilului.
Identificarea si atragerea de surse | Contracte de sponsorizare Echipa Dotari din proiecte 15000 lei | Permanent
de finantare externa, Activitati si prestari de servicii manageriala
sponsorizari, donatii furnizoare de venituri Conatbilitate
Initierea si participarea la proiecte
cofinantate extern.
Imbogitirea bazei materiale Completarea fondului bibliotecii scolare/ | Bibliotecara Manuale de 30000 lei | An scolar
existente si fondului de carte centrului de informare si documentare la | Responsabilii specialitate,
Dotarea cu aparatura video in 2 | numarul de elevi estimat, la nivelul comisiilor Auxiliare curriculare ,
sali de clasa planului de scolarizare, la profilul si metodice ghiduri
calificarile profesionale oferite Contabil
Completarea dotarii cabinetelor de Administrator
specialitate pentru calificarile Director
profesionale scolarizate prin
invatamantul professional si liceal.
Dotarea atelierelor de mecanic Dotarea atelierelor Director Materiale de 600 000 lei | An scolar
auto ,timplarie si atelierele scolii. | Achizitionare gresie si montare Contabil constructii si
Reabilitarea spatiului din Refacerea trotuarelor din jurul atelierelor | Administrator manopera
caminul nr.2 , amenajarea Repararea si modernizarea spatiului de la
holurilor si casa scarii . caminul nr 2
TOTAL 825.000 lei

Prioritatea IV: Asigurarea unui parteneriat eficient al scolii cu ceilalti actori sociali- agenti economici,
institutii, autoritati atat la nivel national cat si la nivelul Uniunii Europene.

TINTE STRATEGICE:

- implicarea partenerilor economici in dezvoltarea bazei materiale a scolii
- implicarea comunitatilor locale in sprijinirea elevilor cu dificultati de deplasare / participare la programele de invatare la care sunt inscrisi

stagiilor de instruire practica pentru toate calificarile si toate grupele de elevi practicanti

- negocierea si semnarea conventiilor de colaborare cu agenti economici cu activitati si dotare corespunzitoare pentru asigurarea conditiilor de formare in cadrul
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- realizarea unor parteneriate cu scolile generale pentru popularizarea ofertei scolii

- dezvoltarea de noi parteneriate cu institutii de invatamant si de formare profesionala la nivelul Uniunii Europene, prin implicarea scolii in proiecte judetene,
nationale si internationale.

- internationalizare in cadrul programului Erasmus+; stabilirea de parteneriate si schimburi culturale cu alte tari din cadrul UE si derularea de mobilitati in
vederea dobandirii de competente necesare integrarii elevilor pe piata muncii in cadrul european.

- cresterea eficientei profesionale a cadrelor diactice prin activitati de job shadowing in relatia cu agentii economici.

- transferul de bune practici in formarea profesionala.

Obiectiv 4.1: Valorificarea parteneriatelor sociale si educationale pentru imbunatitirea activitatilor de tip stagii de
practica si accesului elevilor la educatie si formare profesionala de calitate.

Obiectiv 4.2: Efectuarea mobilititii 2, din cadrul programului educational de mobilitate Erasmus + 2024-2027

Obiectiv 4.3: Derularea proiectelor POCU:
1. Cod MySMIS 312713 — Elevi in Focus. De la scoala la cariera prin pregatire practica”
2. Cod MySMIS 312223 — 1,2,3 — Pasii tai catre succes! Stagii de practica in Regiunea Vest.

Obiectivul 4.4: Dotarea unui laborator SmartLab cu fonduri din PNRR.

Context:

- Necesitatea integrarii elevilor in programe educationale internationale la nivelul si standardul educational al Uniunii Europene
- Finantarea mobilitatilor in tarile UE, prin acreditarea Erasmus+ 2024-2027, pentru formarea profesionala a elevilor.

- Dotarea atelierelor scolii si efectuarea practicii si obtinerea certificatelor profesionale, prin doud proiecte PEO.

- Dotarea unui laborator SmartLab, unde elevii 1si vor desfasura procesul instructive educative la aproape toate disciplinele.

_— Indicatori de . . .
Actiuni . Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare | Termen
realizare/rezultate asteptate
Identificarea intereselor de Statistici privind oportunitatea Directorii unitatii Chestionare, 5000 lei Semestrial
formare profesionald la unor competente, continuturi, scolare Standarde ocupationale
nivelul UE. module, discipline -Comisii metodice
Constituirea grupului de lucru | Echipe specializate (cadre Responsabili arii Curriculum in vigoare - Septembrie
pentru elaborarea CDL si didactice + reprezentanti curriculare
avizarea acestora ag.economici) pentru proiectare
curriculara din cadrul comisiilor
metodice
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Identificarea partenerilor Informatii Directori Statistici 10000 lei Septembrie
sociali interesati in instruire si | Discutii Responsabili arii Pliante
educatie, atat la nivel national | Masa rotunda curriculare Website-uri
cat si la nivel international, Ancheta prin chestionar Comisia de Filme
realizarea protocoalelor de Semnarea de asigurare a calitatii | Protocoale colaborare,
colaborare cu partenerii protocolale/acorduri/ contracte Contabil Conventii
de colaborare/ mobilitati.
Recrutarea grupului tinta -efectuarea deplasarilor de Elevii
pentru mobilitatea 2, mobilitate Cadre didactice
Erasmus; recrutarea -efectuarea stagiilor de practica | Responsabil
grupurilor tinta pentru stagiile | si obtinerea certificatelor de comisie proiecte
de practica din cadrul calificare
proiectelor POCU.
Participarea la viata culturala | Manifestari cultural artistice la Resp. com. diriginti | Pliante, fluturasi, afiise, | 5000 lei Conform
a orasului (Zilele care participa dirigintii si elevii | Diriginti ziare calendarului
Municipiului Timisoara , scolii judetean
comemorari istorice etc.) Tn fiecare an, cf.
Proiect
- Promovarea activitatii si a Derularea activitatilor specifice | Director, Produse si servicii 10000 lei Permanent
produselor (aprovizionare, tehnologii etc.) Responsabil CEAC | realizate
Publicitate Responsabili
Obtinerea de contracte comisii metodice
TOTAL 30.000 lei

Prioritatea V: Orientarea si consilierea elevilor, parintilor privind dezvoltarea personala in vederea
construirii unei cariere

TINTE STRATEGICE:

- furnizarea serviciilor de consiliere pentru carierd pentru toti elevii scolii

- implicarea partenerilor comunitari in activitatile de consiliere si orientare pentru cariera

- prijinirea elevilor in luarea deciziei privind cariera, coreland aspiratiile personale cu nevoile pietei muncii
- colectarea si analizarea informatiilor privind integrarea socio-profesionala a absolventilor la nivelul Uniunii Europene
- dezvoltarea competentelor digitale la toate nivelurile de educatie, in vederea reducerii decalajelor digitale si a cresterii incluziunii socioeconomice. Toti elevii
din unitatea scolara sa poata finaliza studiile si urmarirea traseului profesional al absolventilor.
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Obiectivul 5: Integrarea socio-profesionala a tuturor elevilor si incurajarea participarii active a categoriilor de elevi
defavorzati, in viata culturala a comunitatii si pe piata muncii prin asigurarea unui mediu educational sigur, tolerant,

inclusiv si divers.

- Indicatori de realizare/rezultate . Resurse
Actiuni Resurse umane Resurse materiale . . Termen
asteptate financiare
Continuarea procesului de Derularea stagiului de initiere si Resp. comisie Suport curs, 5000 lei cf. Graficelor de
formarea a personalului didactic | aprofundare in consiliere si orientare a | formare continua organizare a
in domeniul consilierii si tuturor dirigintilor. activitatilor
orientdrii pentru cariera Aplicarea strategiilor didactice
adecvate n orele de consiliere.
Sali de demonstratie si seminarii
Informarea si consilierea Editarea unui pliant, deplasari in Director, Pliante, Fluturasi, 5000 lei Martie-lunie
elevilor din clasele a VIll-a din | Municipiul Timisoara si in judet pentru | Consilier educativ, Afise, Echipamente
scolilor gimnaziale si liceu din | consilierea elevilor, postarea pe site-ul | Echipe de Site
Municipiu si judet privind scolii a ofertei educationale popularizare a ofertei
avantajele calificarilor scolare, Profesori
profesionale din oferta informatica
educationala pentru anul gcolar
2025-2026
Informarea, consilierea si Editarea periodica a unui pliant pentru | Responsabil comisia | Brosura, pliante 4500 lei Februarie —Martie
orientarea pentru insertia satisfacerea nevoilor imediate si de Dirigintilor, Imaginea
socioprofesionald, schimbarea viitor ale elevilor privind cariera scolii
locului de munca, formare Editarea brosurii si a pliantelor. Echipa de
continud, reintegrare scolar- implementare proiect
profesionala;
Participarea la actiuni de Elaborarea ofertei educationale, Consilier educativ Pliant, afise cu oferta | 15000 lei Martie-Mai

prezentare a scolii la nivelul
comunitatii locale

- targul de oferte educationale
- vizitarea scolii, “Ziua portilor
deschise”

-proiecte i programe de
promovare a imaginii scolii.

marcarea in mod deosebit a celor trei
noi specializari introduse:

Editarea pliantului de promovare a
imaginii scolii

Cresterea numarului de optiuni la
admitere pentru specializarile oferite
de scoala si in special pentru cele noi
introduse

Resp. comisiei
dirigintilor
Cadre didactice
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Crearea unei baze de date Realizarea bazei de date cu elevii Secretar sef Baza de date, 500 lei Septembrie -
privind evolutia socio- invatamantului profesional cu durata Echipamente IT Decembrie
profesionala a acestora de 3 ani si invatamant liceal
Organizarea de lectorate Prezentarea structurii retelei scolare, Consilier educativ Echipament IT, 3000 lei Semestrial
tematice cu parintii, sondaje, Prezentarea noii oferte educationale a | Responsabil comisie | chestionare pentru
informari scolii diriginti absolventi

Dirigintii
TOTAL 33.000 lei

Prioritatea VI: Urmarirea traseului profesional al absolventilor si Sprijinirea elevilor aflati in dificultate.

Tinte strategice:

- promovabilitate peste 85 % din numarul elevilor cu CES
- sprijinirea elevilor a caror parinti sunt plecati la munca in strainatate
- sprijinirea elevilor a caror familii au venituri scazute.

Obiectiv 6.1: Integrarea educationala si socioprofesionala a elevilor cu CES.

Obiectiv 6.2: Diversificarea ofertei de servicii educationale pentru elevii defavorizati.

Context: Educatia integrata se refera la includerea in structurile invatamantului de masa a copiilor cu cerinte educative speciale, pentru a oferi un
climat favorabil dezvoltarii armonioase si cat mai echilibrate a personalitatii acestora. Scoala are datoria de a asigura sanse egale tuturor elevilor. A

ege

noastrd existd un numar mic de elevi cu CES dar acestia necesita intreaga atentie a colectivului didactic.

Actiuni Rezultate asteptate Data Responsabil Parteneri
1. Identificarea elevilor cu CES si Date statistice, baza de date Septembrie Responsabil CEAC, Comisia dirigintilor
actualizarea bazei de date. diriginti, profesori parinti
2. Elaborarea planurilor de interventie Baza de date, portofoliu Permanent Responsabil CEAC, Comisia dirigintilor
individualizate si monitorizarea diriginti, profesori Cadrele didactice
parcursului scolar al elevilor
3.Realizarea de activitati suplimentare Integrarea educationald a elevilor | Permanent Responsabil CEAC, Psihologul scolar
individualizate destinate compensarii si cu CES si imbunatatirea diriginti, profesori
recuperdrii starii de deficenta. performantelor lor scolare
4. Identificarea elevilor a caror parinti Date statistice, baza de date Septembrie Responsabil CEAC, Comisia dirigintilor
sunt plecati la munca in strainatate si Octombrie diriginti, profesori
actualizarea bazei de date.
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5. Consilierea si monitorizarea elevilor a | Baza de date, portofoliu Permanent Responsabil CEAC, Comisia dirigintilor
caror parinti sunt plecati la munca in diriginti, profesori Cadrele didactice
strdinatate

6. Derularea de proiecte care sa vizeze Peste 80% din elevii a caror parinti | Permanent Responsabil CEAC, Psihologul scolar
sprijinirea elevilor a caror parinti sunt sunt plecati la munca in strainatate diriginti, profesori Comisia dirigintilor
plecati la munca in strainatate in participa la proiectele derulate ONG-uri,
parteneriat cu ONG-uri,

7. Integrarea elevilor a caror parinti sunt | Peste 70% din elevii a caror parinti | August Consilierul educativ, Comisia dirigintilor

plecati la munca in strdinatate in viata
scolii, participarea acestora la activitagile
extracurriculare desfasurate

sunt plecati la munca n strainatate
participa la activitatile
extracurriculare desfasurate

Comisia pentru activitagi
extracurriculare
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Partea a 4-a
CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

4.CONSULTARE , MONITORIZARE SI EVALUARE
4.1. Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare in vederea elaboririi
planului.

Stabilirea echipei de lucru pentru revizuirea PAS si a responsabilitatilor fiecarui membru al
echipei. Contactarea partenerilor economici si sociali si explicarea directiilor in care este necesara
colaborarea lor cu unitatea scolara
Contextul:

- documentele de infiintare a scolii;

- documentele de proiectare a activitatii scolii;

- documente de analiza a activitatii scolii;

- documente de prezentare si promovare a scolii;

- site-uri de prezentare a scolii;

Mediul extern:

-Site-ul ME;

-PLAI Timis;

-PRAI Regiunea de Vest;

-Agentii economici-consultare si informare asupra evolutiei si activitatii economice din Judet;
-consultanta de specialitate CNDIPT.;

Mediul Intern:

-analize statistice ale sondajelor si chestionarelor aplicate;

-rapoarte detaliate ale responsabililor de catedre;

- portofolii ale cadrelor didactice;

-date si statistice ale scolii;

- raportate ale Consiliului de Administratie ;

-rezultate ale elevilor;

-raportare financiare si contabile;

-rezultate ale autoevaludrii externe anuale privind calitatea In invatamant;

4.2. Monitorizarea - planul operational
-Planul de scolarizare pentru anii anteriori,

- I1SJ- orientari ale planului de scolarizare ;

- Planul operational al Comisiei pentru Asigurarea Calitatii;

- Planul Managerial unic al unitatii pentru anul fiecare an scolar ;

- Planurile de activitate anuale ale Consiliului de Administratie, ariilor curriculare, catedrelor,
comisiei dirigintilor.

Rezumat privind modul de organizare a activitatilor e monitorizarea si revizuirea planului
- intalniri de lucru — pentru informare, feed-back, actualizare;

- sedinte de lucru — dupa fiecare termen de finalizare a unei actiuni incluse in PAS;

- sedinte de lucru si analiza cu Comitetul pentru Asigurarea Calitatii.

4.2.1 Echipa de elaborare a PAS:

4.2.1. Echipa manageriala a unitatii:
- includerea de actiuni specifice in planul Managerial Anual, in Planul de Activitate al
Consiliului de Administratie si in Planul de activitate al Consiliului Profesoral;
- discutii lunare — informare,feed-back,actualizare,masuri de corectie;
- rapoarte semestriale;
- analize detaliate anuale;
- rapoarte semestriale ale Comitetului pentru asigurare Calitatii.
4.2.2. Arii curriculare si catedre :
- planuri de actiune anuale pentru asigurarea calitatii i pentru implementarea PAS;
- sedinte de lucru — informare, feed-back, actualizare , masuri, actiuni;
-rapoarte semestriale;
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- analize detaliate anuale;
- fise de autoevaluare a activitatii realizate de fiecare cadru didactic;
- portofolii ale membrilor catedrelor;
- dosarele catedrelor/ ariilor curriculare ;
- asistente curente — Fisa de observare conform Manualului de Asigurare a Calitatii;
- lectii deschise, interasistente;
- schimb de experienta inter catedre, cu catedre similare de la alte scoli;
- actiuni extracurriculare specific.
4.2.3. Programe propuse pentru implementarea strategiei

La nivel tactic,pentru a asigura coerenta si eficienta mijloacelor concrete de realizare a a
strategiei realizate, sunt propuse programe multianuale elaborate pentru fiecare optiune strategica, in
esentd, tactica propusa pune in aplicare pe verticald fiecare optiune strategica, iar obiectivele
programelor vizeaza pe orizontala atingerea tintelor strategice. Totodatd, aceste scopuri vizate respecta
politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale si raspund nevoilor si optiunilor
elevilor si parintilor, cat si a intregului personal din scoald. Strategia adoptata in proiect este in mare
masura realizabila, deoarece organizatia va utiliza eficient si eficace resursele umane si financiare de
care dispune, printr-un management creator, stimulativ si participativ, ce va avea la baza daruirea si
spiritul de echipa.

1. Programul pentru asigurarea calitétii serviciilor educationale si de formare profesionald oferite de
unitatea de invatdmant, prin implementarea politicilor pentru asigurarea calitatii impuse de ME si
Uniunea Europeana.

2. Programul privind dezvoltarea bazei materiale proprii, la standarde moderne, pentru pregatirea
profesionald a elevilor/prescolarilor si cresterea indicatorilor de calitate.

3. Programul de dezvoltare a resurselor umane: cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
nedidactic.

4. Programul privind dezvoltarea spiritului de colaborare si a multiculturalismului, implicarea
comunitatii prin dezvoltarea parteneriatelor locale, judetene, nationale si internationale.

5. Programul privind implicarea parintilor in activitdtile institutie pentru o buna relationare parinte —
educabil — cadru didactic.

6. Programul privind initierea si / sau participarea la evenimente nationale si internationale referitoare
la formarea tinerei generatii in spiritul respectarii principiului: naturd — mediu — sanatate.
4.2.4. Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta in:

- realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor;

- discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc in procesul de
predare — invatare — evaluare ;

- monitorizarea periodic a implementarii actiunilor individuale;

- comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatele obtinute ;

- interpretarea datelor privind nivelul de atingerea tintelor;

- stabilirea impactului asupra comunitatii.
Activitatea de monitorizare va fi realizata de catre director si directorul adjunct impreuna cu membrii
Consiliului de Administratie al Scolii.
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4.3. Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii

Responsabilitatea
monitorizarii si
evaluarii

Frecventa
monitorizarii

Datele Tntalnirilor
de analiza

Intocmirea seturilor de
date care sa sprijine
monitorizarea tintelor

Director

lunar

Decembrie, Martie,
lunie

Monitorizarea periodica a
implementarii actiunilor
individuale

Director

trimestrial

decembrie, aprilie

Comunicarea actiunilor
corective in lumina
rezultatelor obtinute

Director

trimestrial

decembrie, aprilie

Analiza informatiilor
privind progresul realizat
in atingerea tintelor

Director

anual

lunie

Stabilirea metodologiei de
evaluare si a indicatorilor
de evaluare a impactului
asupra comunitatii

Director

anual

Septembrie

Prezentarea generala a
progresului realizat in
atingerea tintelor

Director

anual

lunie

Evaluarea progresului in
atingerea tintelor.
Actualizarea actiunilor
din PAS in lumina
evaluarii

Director

anual

lunie
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GLOSAR

TVET — Invdtamant profesional si servicii

AEL — Programul Asistent Educational pentru Liceu

PRAI — Planul Regional de Actiune pentru Invatamantul profesional si servicii

PLAI - Planul Local de Actiune pentru Invatamantul profesional si servicii

AJOFM — Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean

CLDPS — Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea

Profesionala

CCD - Casa Corpului Didactic

CJAPP — Centrul Judetean de Asistenta Psiho-Pedagogica

SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunitati),

Threats (Amenintari)

IMM-Intreprinderi mici si mijlocii

CJRAE-Centrul judetean de resurse si asistenta educationala

TIC — Tehnologii Informationale si Comunicationale

CES - Cerinte Educationale Speciale

Prof.

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

COLECTIVUL DE ELABORARE/REVIZUIRE:
Dr. Goje Daniela Mirela — Director

Narita Dorina — Director adjunct

Hojda Corina — Responsabil CEAC

Bumba Simona — Membru in C.A., responsabil Comisii Metodice
lacobescu Samuel — responsabil comisie proiecte europene.

Prof. Viasu Carmen - Secretar sef
Serban Iulia — Contabil
Mateiu Lucian — Director adjunct Administrator patrimoniu
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